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შესავალი 

ცივილიზაციის განვითარების ისტო-

რიის ზედაპირული ანალიზითაც  დას-

ტურდება რომ ადამიანური კაპიტალი რო-

გორც რესურსი საზოგადოებების განვითა-

რების გადამწყვეტი ფასეულობაა. სანამ ეს 

ცივილიზაციის არსებობის და ისტორიის 

სხვადასვა ეტაპებზე, ცხოვრების გადამ-

წყვეტი ფასეულობა ადამიანური კაპიტალი 

განვითარების გადამწყვეტ  რესურსად ჩა-

მოყალიბდებოდა, სანამ ფიზიკური შრომა 

ითვლებოდა ადამიანის საქმიანობის ძირი-

თად სახეობად და მისი ცხოვრების შენარ-

ჩუნების გადამწყვეტ პირობად ის კაპიტა-

ლის ფორმით იყო წარმოდგენილი და მისი 

განკარგვა და მისით აკუმულირებული 

ფორმით სარგებლობა  იყო ცალკეული 

ჯგუფების თუ საზოგადოების წარმატების 

მთავარი ფაქტორი. 

ძირითადი ტექსტი  

ადამიანის კაპიტალის შეფასების  გან-

ვითარების ინდექსი  განსაზღვრავს, ქვეყა-

ნაში სიცოცხლის საშუალო ხანგრძლივო-

ბას, განათლების დონესა და ერთ სულ მო-

სახლეზე მოსულ მთლიანი შიგა პროდუქ-

ტის მჩვენებელს. ამ დონემდე მისვლამდე 

ადამიანმა და მისმა მთავარმა ფასეულობამ 

კაპიტალმა განვითარების ისტორია გაიარა.  

შრომის იარაღების შექმნამ მნიშვნელოვანი 

ცვლილებები შეიტანა ადამიანის შრომით 

საქმიანობაში, ამაღლდა  რენტაბელობის 

მაჩვენებელი, რამაც კიდე უფრო გაზრდა 
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ახალი ტექნიკური შესაძლებლობებით ფი-

ზიკური შრომის ჩანაცვლების მოტივაცია. 

რის გამოც თანდათანობით შეიცვალა  ადა-

მიანის მიერ  შრომის მიმართ დამოკიდე-

ბულება და ის დროთა განმავლობაში   ორ 

დიდ ჯგუფად ფიზიკურ და ინტელექტუა-

ლურად იქნა გაყოფილი,  მოგვიანებით  

შრომის სახეობიდან გამომდინარე ადამია-

ნური რესურსების ეფექტურად გამოყენე-

ბისა და მართვის სტრატეგიების შემუშავე-

ბის და  ადამიანური კაპიტალის მართვის 

მიზნით უამრავი თეორია შეიქმნა, მათგან 

გამორჩეულად პოპულარული თეოდორ 

შულცის,  ნობელის პრემიის ლაურიატების 

გარი ბეკერის, ჯეიმს ჰეპმანის  ნაშრომებია 

ცნობილი.  ტერმინი ადამიანური კაპიტა-

ლი 1958 წელს პირველად ჯეიკობ მინსერმა 

გამოიყენა  და პარალელურად გაჩნდა შესა-

ბამისი  სასწავლო პროგრამები, რომლებიც  

დაინტერესებულ სახელმწიფო თუ ბიზნეს 

ჯგუფების მიერ ადამიანური რესურსის 

ეფექტურად მართვის სტრატეგიის ცოდნის 

მიწოდებაზე იყო ორიენტირებული. 

 ჯერ კიდე ძალიან ღრმა წარსულიდან 

დღემდე პროცესების ანალიზმა  ცხადყო, 

რომ საზოგადოების კეთილდღეობის მას-

შტაბები, მისი ხარისხი ადამიანურ კაპიტა-

ლის ეფექტურ გამოყენებაზეა ძირითადად 

დამოკიდებული. ადამიანური კაპიტალის 

მნიშვნელობის შესახებ ჯერ კიდევ მე-18 

საუკუნეში ადამ სმიტი წერდა „ერთა სიმ-

დიდრის ბუნებისა და მიზეზების კვლევა-

ში“: მისი თქმით, ძირითადი კაპიტალი 

შედგება არა მხოლოდ შრომის მანქანებისა 

და ხელსაწყოებისგან, მომგებიანი შენობე-

ბისა და მიწისგან, არამედ „შეძენილი და 

სასარგებლო შესაძლებლობებისგან, ყველა 

მცხოვრები ან თემის წევრის მიერ“. ეს შე-

საძლებლობები არა მხოლოდ ეკუთვნის 

ადამიანს, რომელმაც შეიძინა ისინი, არა-

მედ ის ამავე დროს ხდება მთელი საზოგა-

დოების სიმდიდრის ნაწილი, რომელსაც 

ადამიანი ეკუთვნის. „მუშაკის დიდი ოსტა-

ტობა შეიძლება ჩაითვალოს იმავე თვალ-

საზრისით, როგორც მანქანები და საწარ-

მოო ინსტრუმენტები, რომლებიც ამცირე-

ბენ ან ამსუბუქებენ შრომას და რომლებიც, 

მართალია გარკვეულ ხარჯებს მოითხოვს, 

მაგრამ ამ ხარჯებს მოგებასთან ერთად 

ანაზღაურებენ“, - დაასკვნა სმიტმა.  ამ თუ 

იმ  საზოგადოების კეთილდღეობა მათ  მი-

ერ სხვადასხვა მიმართულებით  ხელმისაწ-

ვდომ პროგრესულ მიღწევების გამოყენე-

ბის შესაძლებლობებზეა მთლიანად დამო-

კიდებული. 

ამაზე დგას განვითარებული სამყაროს 

დღევანდელი დღე და მომავალი, დიდიხა-

ნია ეს ტენდენცია შეუქცევად ხასიათს ატა-

რებს,   სწორედ ამის გამოა რომ დასავლე-

თის სამყაროში ტერმინი „მუშა“ ასე თით-

ქოს შეუმჩნევლად მაგრამ შრომითი საქმია-

ნობების ძირითად მიმართულებებში ატა-

ვიზმად იქცა და  ფაქტია  რომ წარსულს 

ბარდება. მეოცე საუკუნის შუა პერიოდამ-

დე ადამიანთა დიდი ჯგუფებისათვის კე-

თილდღეობა მთლიანად მათ ფიზიკური 

რესურსის ეფექტურად გამოყენებაზე იყო 

დამოკდებული, ხოლო მსოფლიოს მასშტა-

ბით ფინანსურად წარმატებული ადამიანე-

ბის სათავეებთან იყვნენ ადამიანები რო-

მელთა შემოსავლები წიაღისეული სიმ-

დიდრების (ნავთობი, ნახშირი, ოქრო და 

სხვა.) მოპოვების და გადამუშავების შემ-

დეგ მიღებული პროდუქტის რეალიზაციის 

მოცულობებზე იყო სრულად დამოკიდე-

ბული. ბოლო პერიოდში  ათეული წლებია 

ფინასურად წარმატებულ ადამიანების სი-

ის  სათავეში  მოექცნენ ადმიანები რომელ-

თა მიერ შექმნილი საყოველთაო მოხმარე-

ბის პროდუქტი დიდი წილად გონებრივი 

შრომის ნაყოფია. 2006 წელს ინდოეთმა ექ-

სპორტზე გაიტანა კომპიუტერული პროგ-

რამები, რომელთა საერთო ღირებულება იმ 

წელს რუსეთის ბიუჯეტის ფინანსურ მაჩ-

ვენებელს ორჯერ აჭარბებდა,  პროგრამების  

შექმნა ადამიანური კაპიტალის, მისი ინტე-
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ლექტუალური და გონებრივი შესაძლებ-

ლობის რესურსად  ქცევის წყალობით გახ-

და შესაძლებელი, რუსეთის ბიუჯეტი კი 

მეტწილად აღუდგენელი რესურსების, გა-

ზისა, ნავთობის, ხეტყის რეალიზაციის შე-

დეგად იქნა შევსებული. პირველი სახეო-

ბის პროდუქტის წარმოებისას არსებითად 

გაიზარდა ადამიანის მიერ საკუთარი  რე-

სურსების ეფექტურად გამოყენების მოტი-

ვაცია, მეორის შემთხვევაში კი ამ ტიპის 

მოტივაციის კრიტიკულად უმნიშვნელო 

მაჩვენებელი კიდე უფრო შემცირდა.  სტა-

ტისტიკის სამსახურის მიერ წარმოდგენი-

ლია ინფორმაცია, რომელიც ნათელყოფს 

ქვეყნიდან გატანილი პროდუქტების საერ-

თო მაჩვენებელს და მათ ხვედრით წილს 

ექსპორტის საერთო მოცულობაში. წარ-

მოდგენილი ინფორმაციის ზერელე ანალი-

ზიც ცხადყოფს, რომ ამ პროდუქტების უმ-

რავლესობის წარმოებისას უმნიშვლელო 

ოდენობითაა გამოყენებული ბოლო ათ-

წლეულების მანძილზე პროგრესულ სამყა-

როში შექმნილი ახალი ტექნოლოგიები,  

საექსპორტო პროდუქტების წამყვან პოზი-

ციაზე მყოფ სახეობების წარმოებას მეტწი-

ლად ადამიანური  რესურსებიდან ფიზი-

კური შრომის სახით წარმოდგენილი უნა-

რების რეალიზება ხმარდება, ეს კი იმას 

ნიშნავს, რომ პროდუქტები რომელიც ქმნი-

ან ბიუჯეტის ძირითად ფინასურ მარაგებს, 

ადამიანური რესურსების ნაკლებად კონ-

კურენტული  უნარების რეალიზების შე-

დეგადაა წარმოებული. ამის გამო, არსე-

ბობს სხვადასხვა მიზეზით პერიოდულად 

მათი სტაბილური წაროების საფრთხეების 

გააქტიურების შესაძლებლობები, რაზეც 

მეტყველებს შესაბამის სფეროებში არსებუ-

ლი პრობლემების გამო სიტუაციის შეც-

ვლის სურვილით ორგანიზებული მასშტა-

ბური პროტესტები. არადა, ქვეყნის ეკონო-

მიკის სწორი მიმართულებით დინამიუ-

რად განვითარების და სოციალური ფონის 

მკვეთრად გაუმჯობესების მიზნით, სა-

სურველი იქნებოდა მრეწველობაში და 

კონკრეტულად საექსპორტო პროდუქტე-

ბის ჩამონათვალში წამყვან პოზიციები 

ადამიანის რესურსების ეფექტური გამოყე-

ნებით, მაღალი ტექნოლოგიების მეშვეო-

ბით წარმოებულმა პროდუქტებმა დაიკა-

ვოს.  სხვადასხვა მიმართულებით კონკუ-

რენტუნარიანი არსებითი ხასიათის შედე-

გების უზრუნველყოფა  წამყვან ქვეყნებსა 

და კომპანიებში გონიერ ტექნოლოგიებზეა 

მინდობილი. ამ ტექნოლოგიებს კი, ახალი 

უნარ-ჩვევებით და თანამედროვე მიდგო-

მებით გამდიდრებული ცოდნით აღჭურვი-

ლი ადამიანები ქმნიან. დღეს ქვეყანაში არ-

სებული რეგულაციებით სასწავლო პროგ-

რამები უამრავი მაჩვენებლით ფასდება. ერ-

თ-ერთი გადამწყვეტი,  პროგრამის ფარ-

გლებში მიღებული ცოდნის შედეგად და-

საქმების მაჩვენებელია, ნებისმიერი ფორ-

მალური თუ არაფორმალური სწავლების 

მნიშვნელოვანი შედეგი იქნებოდა იმის შე-

ფასება, თუ როგორ გაიზარდა ცოდნის მი-

ღების შემდეგ ადამიანური რესურსის ხა-

რისხობრივ  და პროდუქციის წარმოებისას 

მოხმარებული რესურსების საერთო  მაჩვე-

ნებელში ახალი ტექნოლოგიების ხელმი-

საწვდომობის და მათი მეშვეობით პრო-

დუქციის წარმოებაში  ხვედრითი წილი. 

დადგენილია, რომ  პროექტირების თა-

ნამედროვე ელეტრონული ტექნოლოგიე-

ბის გამოყენების გარეშე 2008 წლის  პეკინის 

ოლიპიადის მთავარი სტადიონის მხოლოდ 

დაპროექტებას  ძველი არქაული მეთოდე-

ბით 20-25 წელი დაჭირდებოდა და სერიო-

ზული ხარვეზების გარეშე  პროცესი ვერ 

დასრულდებოდა. დრომ მოიტანა და ახა-

ლი ცოდნა და ამ ცოდნის გადამწყვეტ ადა-

მიანურ რესურსად ქცევა მხოლოდ ტრენდი 

არ და ვერ იქნება, ცივილურ სამყაროსთან 

დაგვიანებული და დაბალი სიჩქარით ინ-

ტეგრირების მიუხედავად დრო აყენებს ახ-

ლა მოთხოვნებს რომელთა რეალიზება 

მხოლოდ თანამედროვე მიდგომებით გათ-
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ვალისწინებით  აღჭრვილი ცოდნით ადა-

მიანების მიერ რეალიზირებული რესურ-

სებით იქნება შესაძლებელი. ტექნოლოგიე-

ბი არა მარტო საბოლოო პროდუქტის ხა-

რისხს და შესაბამისად მაღალ კონკურენ-

ტუნარიანობას უზრუნველყოფენ, მნიშვნე-

ლოვანი სირთულის მატარებელი სამუშაო-

ების წარმოებისას ისინი იძლევიან ყველა 

მოქმედი ცხადი  თუ ძნელად შესამჩნევი 

ფაქტორების გათვალისწინებით პროცესის 

მოდელირების საშუალებას, რის შედეგა-

დაც გამორიცხება  ხარვეზები და აღარაა 

საჭირო გამოვლენილი შეცდომების აღ-

მოფხვირს მიზნით ახალი ფინასური დანა-

ხარჯების გაწევა. 

ამის საილუსტრაციოდ დღევანდელი 

რეალობიდან არაერთი მაგალითის მოყვა-

ნაა შესაძლებელი, სიცხადისათვის საავტო-

მობილო გზის  სამტრედია-გრიგოლეთის 

მონაკვეთის  მშენებლობისას ჩავარდნილი 

ხიდი და რიკოთზე იმავე გზის მშენებლო-

ბისას დაშვებული სერიოზული ხარვეზე-

ბის გამო, ხშირად არასამართლიანად მე-

წყერად შეფასებული უხვად გამოვლენილი  

მოვლენებიც საკმარისია. ამ შემთხვევბის 

გარდა არის უამრავი სფერო სადაც ახალი 

რესურსებისა და შესაძლებლობებით აღ-

ჭურვილი ადამიანების ჩართულობა უკი-

დურესად აუცილებელია, თუნდაც ძალიან 

ტრტივილური შემთხვევა, არსებობს ზუს-

ტი სტატისიკა - რამდენი მიწა არ დაიხნა 

ბოლო წლებში, და ეს მაჩვენებლი ყოველ-

წლიურად დაუხნავის შკალაში ციფრების 

ზრდით ხასიათდება,  ეს ნეგატირი პროცე-

სი ტრივიალურ ხასიათის მოსაზრებებით 

არ უნდა იქნას მხოლოდ გამართლებული. 

მაშინ, როცა თუნდაც სიმინდის ფასი ათ-

ჯერ გაიზარდა, ამან ვერ წაახალისა მიწის 

მეპატრონეები ამ კულტურის წარმოების 

მიზნით მიწები დაემუშავებით.  და სწო-

რედ იმის გამო რომ დღემდე ამ კულტუ-

რის წარმოება ძირითადად ადამიანის ფი-

ზიკურ შრომაზე იყო დაფუძნებული, ძვე-

ლი არქაული წესი აღარაა საკმარისი მისი 

და უმარავი სხვა კულტურის წარმოების 

უზრუნველსაყოფად. თანამედროვე ტექნო-

ლოგიამ, რომელმაც დასავლეთ ქვეყნებთან 

ერთად აზიაც მოიცვა ჩვენთან ჯერ ვერ შე-

მოაღწია, წლებია უკვე არა მარტო კანადა-

ში, ყაზახეთშიც სიმინდის სარეკორდო მო-

სავალი 40 ტონას შეადგენს ჰექტრაზე. სოფ-

ლის მეურნეობა ჩვენი ქვეყნისთვის სპეცი-

ფიურად მნიშვნელოვანი სეგმეტია, მოსახ-

ლეობის ნახევარზე მეტი სოფლად ცხოვ-

რობს და ეს დარგით, ისიც ქვეყნის გარედან 

ფინანსური დახმარებით, ეკონომიკის მხო-

ლოდ 8% ქმნის და ისე რომ სასოფლო-სამე-

ურნეო პროდუქტის ძირითადი სახეობი-

დან უმეტესსზე გარედან მოწოდებულ 

პროდუქტზე ვართ დამოკიდებული.  ეს 

ყველაფერი პირდაპირ კავშირშია ადამია-

ნურ კაპიტალთან, დარგში უმნიშვნელო 

წვლილი უჭირავს თანამედროვე  ტექნო-

ლოგიებს. ჰოლანდია აწარმოებს, დედამი-

წაზე წარმოებული პომიდვრის 35%-ს, კიტ-

რის 26%, ჯამურად ყველა ქვეყნიდან ექ-

სპორზე გატანილი ყველის 60%-ს.  შესაბა-

მისი ყვავილის მისთვის უცხო სახეობა, 

დარგის მნიშვნელოვან სეგმენტად აქცია, 

და ამ და სხვა სასოფლო-სამეურნეო საქმია-

ნობით დაკავებულია მოსახლეობის 1% და 

დარგი ეკონომიკის 28% ქმნის, აშშ-ს შემ-

დეგ მეორე ადგილი უჭირავს სასოფლო სა-

მეურნეო პროდუქტის მიწოდებაში,  დარ-

გში ხელით შრომას მხოლოდ დამხმარე 

ფუნქცია აკისრია. ადამიანური კაპიტალის 

ამ სეგმეტისათვის საჭირო უთანამედროვე-

სი მოთხოვნების საპასუხოდ სრულფასო-

ვან რესურსად გადაქცევა ადამიანებს გაიყ-

ვანს სხვა სოცოიალურ დონეზე, ამასთან 

ქვეყანას გაუჩნდება საკვები პროდუქტების 

საკუთარი რესურსები, გაიზრდება ქვეყნის 

ეკონომიკაში დარგის მიერ შეტანილი 

წვლილი, ერთიცაა გასათვალისწინებელი, 

ხშირად ადამიანური კაპიტალის  სასარგებ-

ლო რესურსად გადასაქცევის მიზნით, სა-
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ჭირო ტექნოლოგიების მოზიდვის მიზნით 

ცოდნის დაუფლების გარდა, შესაბამისი 

ინსტიტუციების დაგვიანებით მაგრამ სას-

წრაფოდ დანერგვის გარეშე სასურველი შე-

დეგი არ დადგება. სოფლის მეურნეობაში 

სათანადო შედეგებზე გასვლა კოოპერირე-

ბის გარეშე ფუჭი ილუზიაა,  ამ მიმართუ-

ლებით შედეგის მიღწევის მიზნით  ყველა 

მცდელობა ფუჭი მონდომებაა. ქვეყანაში 

შეიქმნა 1600-ზე მეტი კოოპერირება, იაპო-

ნიაში ასეტი სულ 800-ია. და გაიცა დიდი 

მოცულობის უამრავი გრანტი. ბრენდად 

ქცეული თუნდაც ერთი კოოპერატივის და-

სახელება ვერცერთ გამოკითხვებით ვერ 

დაფიქსირდება.  

სამეურნეო საქმიანობის სხვა მიმართუ-

ლებებიშიც არსებობს მნიშვნელოვანი და 

ხშირად მწვავე გამოწვევები, სადაც გადაუ-

დებლად და უსწრაფესადაა მისაღები სათა-

ნადო გადაწყვეტილებები, მიღებულია კა-

ნონი ენერგოეფეტურობის შესახებ, მაგრამ 

საქმე ადგილიდან არ დაძრულა, „მწვანე 

მშენებლობა“, შენობა ნაგებობების ენერგო-

ეფექტურაბა ცივილიზაციის თანამედროვე 

გამოწვევაა და არა მარტო ევროპას, ამერი-

კასა, იაპონიასა თუ კანადაში, ამ მიმართუ-

ლებით მნიშვნელოვანი გადაწყვეტილებე-

ბი სხვა ჯგუფში შემავალ სახელმწიფოებ-

შიც დიდი ხანია იქნა მიღებული. ბოლო 

სამი წლის მანძილზე აგებულ „მწვანე სახ-

ლების“  VIP ხუთეულში, ვიეტნამში აგებუ-

ლი ნაგებობაც მოხვდა, მაშინ როცა სახეზეა 

ენერგო მატარებლებზე ფასების ცვლილე-

ბის დინამიკა. ამ მიმართულებით სათანა-

დო პროცესების დაგვიანება არანაირად არ 

იქნება სახარბიელო, ქვეყნის სოციალურ 

ეკონომიკური მაჩვენებლების გაუმჯობესე-

ბის მიმართულებით, სად თუ არა ამ მიმარ-

თულებებითაა უკიდურესად საჭირო   თა-

ნამედროვე გამოწვევებზე მკვეთრად და 

კონკრეტულად ორიენტირებული რესურ-

სებით აღჭურვილი პროფესიონალთა დი-

დი გუნდი. ადამიანის საქმიანობის შესაბა-

მისი სახეობის წარმოებისას  სათანადო ღო-

ნისძიებების გატარების დაგვიანება მკვეთ-

რად ზრდის ამ თვალსაზრისით პრობლე-

მებად გადაზრდის შესაძლებლობებს, მაშინ 

როცა საქმიანობის ამ სახეობის მიმართ არ-

სებული გამოწვევები ადამიანური კაპიტა-

ლის მათთვის და საზოგადოებისათვის 

უკიდურესად სასარგებლო რესურსად გა-

დაქცევის მიზნით მნიშვნელოვანი მოტივა-

ტორებია.  

დასკვნა 

როგორც მანქანა-დანადგარების მიერ 

შესრულებული სამუშაოს შეფასება მკაც-

რად განსაზღვრული და მარტივად საანგა-

რიშო მარგი ქმედების კოეფიციენტის მეშ-

ვეობითაა შესაძლებელი, ადამიანური კაპი-

ტალის როგორც რესურსის შეფასებასები-

სას გამოყენებული უნდა იქნას მსგავსი 

მიდგომა და მისი მეშვეობით უნდა შეფას-

დეს სასწავლო პროგრამების მიერ მიცემუ-

ლი ცოდნა და ამ ცოდნის შედეგად ადამია-

ნური კაპიტალი რა ხარისხის რესურსად 

ჩამოყალიბდა და როგორია მისი რეალიზე-

ბით მიღებული უკუგება. ეს მაჩვენებელი 

არსებითად განსაზღვრავს ქვეყანაში არსე-

ბულ სოციალურ ეკონომიკურ ფონს, გლო-

ბალურ სივრცეში ქვეყნის არსებითი მახა-

სიათებლებით ადგილის კუთვნილებას და 

მის როგორც სტაბულურად განვითარებად 

გარანტირებულ მომავალს.  

ზუსტად  უნდა იქნას შესწავლილი 

ქვეყნის სხვადასხვა მიმართულებით  გა-

მოწვევბი და უახლოეს მომავალში მათ სა-

პასუხოდ განსახორციელებელი ღონისძიე-

ბები, მათ შორის დადგენილი უნდა იქნას 

ადამიანური რესურსებზე კონკრეტული 

მოთხოვნები და  განისაზღვrოს შესაბამი-

სად მოტოვირებული ახლგაზრდების ადა-

მიანური კაპიტალის კონკრეტულ მაღალ 

ფასეულ რესუსურსად გადაქცევის მრავალ-

ფატორიანი პირობები.    

არსებობს ადამიანური კაპიტალის მა-

ღალი ხარისხის რესურსად ქცევის შემ-
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თხვევაში დამდგარი შედეგის თვალსაჩინო 

მაგალითები.  

სინგაპური - სივრცე სადაც არ არსე-

ბობს არანაირი ბუნებრივი რესურსი, უკი-

დურეს სიღარიბეში და მინიმალური საყო-

ფაცხოვრებო პირობების გარეშე. ადგი-

ლობრივი მოსახლეობა ყველა სიდუღჭი-

რესთან ერტად სასმელი წყლის მძიმე დე-

ფიციტსაც განიცდიდა. ქვეყნის პრემიერად 

მოვიდა ადამიანი რომელიც ღრმად იყო 

დარწმუნებული ადამიანური კაპიტალის 

როგორც უმაღლესი კატეგორიის რესურ-

სის, როგორც მნიშვნელოვანი ცვლილებე-

ბის უზრუნველყოფის  შესაძლებლობებში 

და მკვიდრი მოსახლეობის სწორედ ადამი-

ანური კაპიტალის როგორც არსებითი რე-

სურსის  ხარიხსობრივი მაჩენებლის მკვეთ-

რად ზრდის პირობებით, მოკლე დროში 

იქნა შესაძლებელი ის საოცრება, რითაც  

სინგაპურის სწრაფი განვითარება და მისი 

წარმატებული ქვეყნების გვერდით დაყენე-

ბა იქნა უზრუნველყოფილი.  საყურადღე-

ბო ისაა, რომ ქვეყანას ამ მიმართულებით 

ოდითგან ჰქონდა საკმარისი გამოცდილე-

ბა, გელათის აკადემიაში, იგივე ასუად 

ათინადში, „აღმოსავლეთის მეორე იერუსა-

ლიმში“  სასწავლო პროგრამების: „ქვეყნის 

საზომლოჲ“, „რიცხუნი“,  „სამოსოჲ“ და 

კვადრიუმის „საქმეთი, მხედველობითი და 

განმსიტყუელობითი“, „თანამზრახველო-

ბისა, მეპაექრობისა და დღესასწაულობი-

სა“,  „ვარსკვლავთმრიცხველობაჲ“ გავლით 

ცოდნა მიღებულმა არა ერთმა, მომავალში 

დიდმა მოღვაწემ მაშინდელი დასავლური 

სამყაროს განვითარებიაში შეიტანეს გადამ-

წყვეტი მნიშვნელობის წვლილი. 

და კითხვაზე, არსებობს  სავარაუდო 

და არცთუ ისე სახარბიელო პასუხი, ეს და 

სხვა უამრავი მსგავს შედეგებზე გასული 

ადამიანები, რომლებმაც მსოფლიო პროგ-

რესის განვითარებას დაატყვეს თავის არსე-

ბითი ხასიათის კვალი, ვინ იქნებოდნენ და 

რისი მიღწევას შეძლებდნენ აქ დარჩენი-

ლები წარმატების მიღწევის გზაზე ? - 

ჯორჯ კობი (გრიგოლ კობახიძე)-მინის 

ჯადოქარი, გიორგი მაჩაბელი-პარფიუმე-

რი, ალექსანდრე ქართველიშვილი (ალექ-

სანდრე ქართველი)-ავიაკონსტრუქტორი, 

ალექსანდრე (ლექსო) თორაძე-პიანისტი, 

გიორგი ბალანჩივაძე (ჯორჯ ბალანჩინი)-

ბალეტმეისტერი, ლეო ბოკერია-ცნობილი 

კარდიოქირურგი. და სანამ მოხერხდება აქ 

ამ მიმართულებით არსებითი ხასიათის 

ცვლილებების შეტანით ახლი პროგრესის 

თანმხვედრი თუ არა, მას კვალში მიდევ-

ნებული დამოკიდებულებების ჩამოყალი-

ბებია, ვინ იცის კიდე ქვეყნის მკვიდრი 

მომავალში რამდენი დაემატება ამ სიას, 

რომლებიც სხვაგან მოახდენენ თავის 

უდიდეს რესურსად ქცეულ ადამიანური 

კაპიტალით ცივილიზაციის განვითარება-

ში წვლილის შეტანას.      

საყოველთაოდ ცნობილია ბევრი რე-

სურსებით მიდარი ქვეყანა, არ გამოირჩევა 

განვითარებული ეკონომიკით, ისინი ვერ 

ქმნიან საკუთარი ქვეყნების და მით უფრო 

მსოფლიო მასშტაბით ახალი უმნიშვნე-

ლოვანესი გადაწყვეტილებების მიმღები 

სასარგებლოდ   ინსტრუმენტებს, ტექნო-

ლოგიებს და მეთოდებს. რესურსად ქცეუ-

ლი ადამიანური კაპიტალი, რომ უფრო 

მნიშვნელოვანია ვიდრე ბუნებრივი რე-

სურსები ამას ფინეთის, იაპონიის თუ სინ-

გაპურის მაგალითიც ადასტურებს.   ამ 

ქვეყნების წარმატებები  იქ თავის დროზე 

მიღებულ  მნიშვნელოვან გადაწყვეტილე-

ბებითაა განპირობებული, მათ შორის, 

მნიშვნელოვანი მაინც ისაა, რომ ცოდნის 

მიწოდება ჯერ კიდე სკოლამდელი ასაკი-

დან იწყება და ეს არაა ტრივიალური პრო-

ცესი, სწავლის ყველა ეტაპი ადამიანის შე-

საძლებლობის   კონკრეტულ ახალი გა-

მოწვევების საპასუხოდ  რესურსად ქცევის 

დასრულებული პერიოდია. იაპონიაში 

სკოლამდელ ასაკში ბავშვს თეორიული 

წიაღსვლების გარეშე აძლევენ შესაძლებ-
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ლობას მკაფიოდ გაიაზროს რას გულის-

ხმობს პროცესის ოპტიმიზაცია და დიდ 

თუ პატარა პრობლემის დაძლევისას რო-

გორ შეიძლება მიღებული იქნას რაციონა-

ლური გადაწყვეტიელაბა. ჩვენც ოპტიმა-

ლური და თან რაციონალურიც მივიღეთ 

გადაწყვეტილება და დიდი თუ მცირე წი-

ნააღმგდეგობის დაძლევა ქვეყნის დატო-

ვებით გადავწყვიტეთ. ან სასწრაფოდ ვი-

წყებთ რეალურ ცვილილებეს ადამიანური 

კაპიტალის, უხლოესი  გამოწვევების შესა-

ბამის რესურსად ქცევის მიზნით, ან და 

უკეთეს შემთხვევაში ახლო მომავალიდან 

ხელოვნურ ინტელექტის მიერ მიღებული 

გადაწყვეტილებებით  იმ ხალხს ყოფა 

ვინც მომავლის დაგეგმვისას არ ან  ვერ 

მიიღებს დროულ გადაწყვეტილებებს.    
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სპორტის გარეშე) 2022 წლის იანვარი-მარტი.  19.04.2022   www.geostat.ge  
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Abstract  
Human capital has always attracted the attention of many people, for the purpose of studying it and various 

social events related to it, works have been created by many authoritative researchers. Parallels are drawn that 
make it clear what results the possibility of turning human capital into an essential resource can bring for the 
owner of the resource and society as a whole, the main types of human activity are presented, according to which 
directions it is necessary to take appropriate decisions in a timely manner, including those equipped with 
intellectual and professional resources corresponding to modern requirements. In order to form multi-
professional teams of people.                                                                                    
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