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თანამედროვე პირობებში, არა მარტო 

ორგანიზაციის, არამედ ქვეყნის ეკონომი-

კურ განვითარებაში ადამიანური კაპიტა-

ლი, ტრადიციულ რესურსებთან ერთად, 

ერთ-ერთ უმნიშვნელოვანეს როლს ასრუ-

ლებს, რადგან სწორედ იგი წარმოადგენს 

ორგანიზაციების ხარისხობრივი და კონკუ-

რენტუნარიანობის უზრუნველყოფის კომ-

პონენტს. დღეს საკმარისად განვითარებუ-

ლი ადამიანური კაპიტალის გარეშე ან მისი 

არაეფექტური გამოყენების პირობებში შე-

უძლებელია ორგანიზაციების მისიის, 

სტრატეგიული მიზნებისა და კონკრეტუ-

ლი ამოცანების მიღწევა.  ბოლო წლებში 

სწრაფმა ტექნოლოგიურმა პროგრესმა ხე-

ლი შეუწყო შრომის ბაზარზე სპეციალური 

პროფესიული კომპეტენციების მქონე მა-

ღალკვალიფიციურ თანამშრომლებზე მო-

თხოვნის ზრდას. 

ადამიანური კაპიტალი სხვადასხვა 

ხარისხობრივი და რაოდენობრივი მახასია-

თებლების მქონე რთული ეკონომიკური კა-

ტეგორიაა, რომელიც  მოიცავს ჯანმრთე-

ლობასა და განათლებას, ინტელექტუალურ 

და სამეცნიერო-ინოვაციურ კომპონენტებს, 

კულტურულ, ზნეობრივ და პროფესიულ 

კაპიტალს (Истомин и Мязин 2019: 509). 

უფრო მეტიც, თითოეული კომპონენტი ას-

რულებს თავის როლს და ყალიბდება ეკო-

ნომიკის სხვადასხვა ქვესისტემებში. განსა-

კუთრებულ ყურადღებას იმსახურებს ადა-

მიანური კაპიტალის ფორმირების საგანმა-

ნათლებლო და მეცნიერულ-ინოვაციური 

კომპონენტები, რის საფუძველზეც იქმნება 
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ცოდნის ბაზა,  რომელიც უზრუნველყოფს 

ქვეყნის მეცნიერულ-ტექნიკურ უპირატე-

სობას (Окунькова и Харченко 2020: 243).  

დღეს, განათლებისა და მეცნიერების სის-

ტემების ფუნქცია, სამუშაო ძალის კვლავ-

წარმოებისა და მისი ხარისხობრივ - კვალი-

ფიკაციური მახასიათებლებით უზრუნ-

ველსაყოფად, განსაკუთრებულ მნიშვნე-

ლობას იძენს, რადგან ხდება მეცნიერებისა 

და ინოვაციების სფეროში ცოდნის გადაცე-

მა და მისი პრაქტიკული გამოყენების შე-

საძლებლობების გაფართოება, რაც ხელს 

უწყობს ადამიანური კაპიტალის ზრდას 

(Казибекова, 2021:30). მეცნიერება და ინო-

ვაცია ადამიანური კაპიტალის განუყოფელ 

ელემენტად იქცა, რომელიც გვევლინება 

მისი გამოყენების ინდიკატორად, ამიტო-

მაც ქვეყნის მეცნიერების განვითარების 

ტენდენციების შეფასება წარმოადგენს აქ-

ტუალურ მიმართულებას. 

ადამიანური კაპიტალი უმაღლეს სა-

განმანათლებლო სისტემაში განისაზღვრე-

ბა, როგორც დაგროვილი ცოდნის,  უნარ-

ჩვევებისა და მოტივაციის ერთობლიობა, 

გამოხატული პროფესიულ კომპეტენციაში, 

განათლებასა და ინტელექტში, კულტურა-

ში, ჯანმრთელობაში, რომელსაც ადამიანი 

შეგნებულად იყენებს თავის საქმიანობაში 

მაღალკვალიფიციური სპეციალისტების 

მოსამზადებლად (Алексеева, 2017:165). 

უნივერსიტეტებში ადამიანური კაპი-

ტალის მომზადებისა და განვითარების 

სპეციფიკა მდგომარეობს იმაში, რომ ადა-

მიანური კაპიტალის მომზადება, კვლავ-

წარმოება და დაგროვება ხდება ერთსა და 

იმავე სისტემაში - განათლების სისტემაში. 

ცხადია, უნივერსიტეტებში ადამიანური 

კაპიტალის თანამედროვე განვითარების 

გზაზე, დაბრკოლებას წარმოადგენს სხვა-

დასხვა კატეგორიის სამეცნიერო და პედა-

გოგიური პერსონალის მხრიდან თვითგან-

ვითარების მართვის უნარ-ჩვევების ნაკლე-

ბობა, რადგან დიდი ხნის განმავლობაში ამ 

ფუნქციას ტრადიციულად ასრულებდა 

სკოლა, უნივერსიტეტი და დამსაქმებელი. 

პროფესიული განვითარების კლასი-

კურ ფორმებად მიიჩნევა თავად პროფესი-

ული მომზადება, კარიერის დაგეგმვა და 

განვითარება და მენეჯერების რეზერვის 

მომზადება. პროფესიულ განვითარებაში  

ვგულისხმობთ უპირველეს ყოვლისა, სწრა-

ფი ინოვაციის პირობებში პროფესიული გა-

მოცდილების ხარისხობრივად ზრდის 

პროცესს, კერძოდ, პროფესიული შესაძ-

ლებლობების ცვლილებას, რომელიც უზ-

რუნველყოფს დავალებების ხარისხიან შეს-

რულებასა და უნივერსიტეტის წინაშე და-

სახული მიზნების მიღწევას, რაც საბოლოო 

ჯამში უნივერსიტეტების კონკურენტუნა-

რიანობის გაზრდას განაპირობებს. 

თანამედროვე, მუდმივად ცვალებად 

და განვითარებად სამყაროში, უმაღლეს სა-

განმანათლებლო დაწესებულებებში დასაქ-

მებულ თანამშრომელს  დროულად უნდა 

მივაწოდოთ აუცილებელი ცოდნა და და-

ვეხმაროთ ახალი უნარების შეძენა-გაღრმა-

ვებაში, რათა  თავისდროულად შეძლოს 

სიახლეებთან ადაპტირება, ძირითადი კომ-

პეტენციების გაღრმავება და საჭიროების 

შემთხვევაში დამატებითი ცოდნის შეძენა. 

განათლების სფეროში, აკადემიური 

პერსონალის წინაშე, ტექნოლოგიური ინო-

ვაციების სწრაფი განვითარებისას თავს 

იჩენს ისეთი მნიშვნელოვანი პრობლემა, 

როგორიცაა ტექნოლოგიის არჩევა სასწავ-

ლო პროცესის განსახორციელებლად. 

უმაღლეს სასწავლო დაწესებულებებ-

ში ტექნოლოგიების ეფექტიანად არჩევისა 

და გამოყენების ძირითადი პრინციპებია 

(Римская, 2006:53).  

 სასწავლო პროცესში მნიშვნელოვანია 

არა იმდენად ინფორმაციული ტექნო-
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ლოგიები, არამედ რამდენად ემსახურება 

ამ ტექნოლოგიების გამოყენება საგანმა-

ნათლებლო მიზნების მიღწევას; 

 ზოგჯერ, უფრო ძვირადღირებული და 

ურთულესი ტექნოლოგიები ვერ უზ-

რუნველყოფენ საუკეთესო საგანმანათ-

ლებლო შედეგს. პირიქით, ხშირად უფ-

რო ეფექტურს წარმოადგენს მარტივი და 

არაძვირადღირებული ტექნოლოგიები; 

 ტექნოლოგიების არჩევისას აუცილებე-

ლია გათვალისწინებულ იქნეს ზოგიერ-

თი ტექნოლოგიის შესატყვისობა კონ-

კრეტულ საგნებთან, სასწავლო დავალე-

ბებისა და მაგალითების ტიპთან და 

თვით შემსწავლელის ხასიათის თვისე-

ბებთან; 

 ტექნოლოგიების არჩევისას უფრო ეფექ-

ტიანს წარმოადგენს მულტიმედიური 

მიდგომა, რომლის დროსაც შესაძლებე-

ლია დამატებით სხვადასხვა ტექნოლო-

გიის გამოყენება, რაც გავაძლევს სინერ-

გეტიკულ ეფექტს.  

პროფესორ-მასწავლებლების შრომა 

შეგვიძლია დავახასიათოთ როგორც სპეცი-

ფიკური შრომა, რომლისთვისაც დამახასია-

თებელია შემდეგი განსაკუთრებულობები: 

(Римская, 2006:54). 

   პროფესორ-მასწავლებლების შრომა - 

შემოქმედებითი და მწარმოებლურია, 

რომლის შედეგები ვლინდება წლების 

შემდეგ; 

 პროფესორ-მასწავლებლების შრომის 

განსაზღვრებაში სპეციფიკურს წარმოად-

გენს: შრომის ობიექტი (ბაკალავრი, მა-

გისტრი, დოქტორანტი), შრომის საგნები 

(საგანმანათლებლო ტექნოლოგიები, სა-

მეცნიერო ნოვაციები, ლაბორატორიუ-

ლი, სასწავლო და სამეცნიერო ბაზა) და 

შრომის პროდუქტი (სპეციალისტი, რო-

მელიც ფლობს კომპეტენციების განსაზ-

ღვრულ დონეს); 

 პროფესორ-მასწავლებლების შრომა  ერ-

თდროულად ინდივიდუალურიცაა,   კო-

ლექტიურიც და საზოგადოებრივად 

მნიშვნელოვანიც;  

 პროფესორ-მასწავლებლების შრომა ორი-

ენტირებულია დროზე და იმყოფება 

თვით პედაგოგის მიერ დროის ჩარჩოე-

ბის განსაზღვრასთან დამოკიდებულება-

ში; 

 პროფესორ-მასწავლებლების შრომა ხასი-

ათდება სასწავლო აღმზრდელობითი, მე-

თოდური, ორგანიზაციულ-მმართველო-

ბითი და სამეცნიერო-კვლევითი ფუნ-

ქციებით. 

უნდა ითქვას, რომ პროფესორ-მასწავ-

ლებელთა საქმიანობის შინაარსი, მისი 

დატვირთვა ინოვაციურ საგანმანათლებ-

ლო პროცესში არსებითად განსხვავდება 

ადრე არსებულისაგან. დღეს პროფესორის 

ფუნქცია, პირველ რიგში, არის დაეხმაროს 

სტუდენტს წარმატებით წინსვლაში, უზ-

ღვავი და მრავალფეროვანი სასწავლო ინ-

ფორმაციიდან საჭიროს გამორჩევასა და მის 

ათვისებაში, წამოჭრილი პრობლემების 

შემსუბუქებულად გადაწყვეტაში. ამასთან 

დაკავშირებით, მსოფლიო საგანმანათლებ-

ლო საზოგადოებაში, შემოტანილია ახალი 

ტერმინი - ფასილიტატორი (facilitator-ის, 

ვინც ხელს უწყობს, უმსუბუქებს, ეხმარება 

სწავლაში), რომელიც ხაზს უსვამს პროფე-

სორ-მასწავლებელის ამ ფუნქციის მნიშვნე-

ლობას. ეს განსხვავება გამოიხატება შემ-

დეგში:( Абрамешин, 2001:123) 

 მნიშვნელოვნად რთულდება საქმიანობა 

სასწავლო კურსების შემუშავებასთან და-

კავშირებით. ეს მოითხოვს პროფესორ-

მასწავლებელისაგან სპეციალური უნარ-

ჩვევებისა და პედაგოგიური მუშაობის 

ხერხების განვითარებას. გარდა ამისა, 

თანამედროვე ინფორმაციული ტექნო-

ლოგიები აყენებენ დამატებით მოთხოვ-

ნებს შემუშავებული სასწავლო მასალე-
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ბის ხარისხის მიმართ, რადგან აღნიშ-

ნულ მასალებზე ღია წვდომა აქვთ რო-

გორც დიდი რაოდენობის შემსწავლე-

ლებს, ასევე სხვა პროფესორ-მასწავლებ-

ლებსა და ექსპერტებს, რაც პრინციპში 

აძლიერებს კონტროლს ამ მასალების ხა-

რისხისადმი. 

 თანამედროვე პედაგოგიური პროცესის 

განსაკუთრებულობას წარმოადგენს ის, 

რომ ტრადიციული სწავლებისაგან გან-

სხვავებით, სადაც ცენტრალურ ფიგურას 

წარმოადგენდა პროფესორი, დღეს ახა-

ლი ინფორმაციული ტექნოლოგიების 

გათვალისწინებით სიმძიმის ცენტრი გა-

დატანილია შემსწავლელზე, რომელიც 

აქტიურად აგებს თავის სასწავლო პრო-

ცესს ირჩევს რა განსაზღვრულ ტრაექ-

ტორიას განვითარებულ საგანმანათლებ-

ლო სივრცეში. 

 თანამედროვე განათლებაში სასწავლო 

მასალის გადაცემა, რომელიც ითვალი-

წინებს კომუნიკაციას პროფესორ-მასწავ-

ლებელსა და სტუდენტს შორის, მოი-

თხოვს მათ შორის უფრო აქტიურ უკუ-

კავშირს, ვიდრე ადრე არსებულ ტრადი-

ციულ ჯგუფებში, სადაც ჭარბობდა ზო-

გადი უკუკავშირი პროფესორ-მასწავლე-

ბელსა და ჯგუფს შორის ხოლო უკუკავ-

შირი პროფესორ-მასწავლებელსა და 

ცალკეულ სტუდენტს შორის იყო სუსტი. 

თანამედროვე საკომუნიკაციო ტექნო-

ლოგიები საშუალებას იძლევა გავხა-

დოთ ასეთი ურთიერთკავშირი უფრო 

აქტიური, რაც პროფესორ-მასწავლებ-

ლისგან მოითხოვს სპეციალურ დამატე-

ბით ძალისხმევას. 

ამრიგად, ტრადიციულთან შედარე-

ბით, (თანამედროვე) ინოვაციური სწავლე-

ბის ძირითადი ცვლილებები პროფესორ-

მასწავლებელთა საქმიანობაში უკავშირდე-

ბა: 

 სწავლებაში ტექნოლოგიური ინოვაციე-

ბის გამოყენებიდან გამომდინარე სასწავ-

ლო კურსების შექმნასთან დაკავშირებუ-

ლი საქმიანობის გართულებას; 

 სპეციალური უნარ-ჩვევებისა და პედა-

გოგიური მუშაობის ხერხების  ცოდნას 

სასწავლო კურსების დასამუშავებლად; 

 ღია წვდომის გამო შემუშავებული სას-

წავლო მასალების ხარისხისადმი  მო-

თხოვნების გაძლიერებას;   

 სასწავლო პროცესში პროფესორ-მასწავ-

ლებლიდან სტუდენტისაკენ სიმძიმის 

ცენტრის  გადანაცვლებასა და  შემსწავ-

ლელის როლის ზრდას; 

 სტუდენტის მხარდაჭერის, მისი მხარ-

შიდგომის ფუნქციის გაძლიერებას, ინ-

დივიდუალური სასწავლო პროცესის 

ორგანიზებაში დახმარების გაწევას; 

 ახალი კომუნიკაციური ტექნოლოგიების 

გამოყენებით პროფესორ-მასწავლებელსა 

და კონკრეტულ შემსწავლელს შორის 

უკუკავშირის გაძლიერებას. 

ამრიგად, თანამედროვე კომპიუტე-

რული ტექნოლოგიებისა და ტელეკომუნი-

კაციების გამოყენებით უმაღლესი განათ-

ლების სფეროში ხდება სასწავლო პროცეს-

ში პროფესორ-მასწავლებლის ადგილისა 

და როლის, მისი ძირითადი ფუნქციების, 

პედაგოგიკასთან დაკავშირებული საქმია-

ნობის  არსებითი ცვლილებები. თუმცა, 

ყველა ინოვაციური პროცესის რეალიზაცია 

უმაღლესი განათლების სისტემაში უკავ-

შირდება მთელ რიგ პრობლემებს. მათ შო-

რის აუცილებელია აღინიშნოს (Абрамешин 

и др. 2001:126): 

 საჭირო ოდენობით ფინანსირების არარ-

სებობა; 

 მართვის უმაღლესი ორგანოების არაკომ-

პეტენტურობა; 

 საგანმანათლებლო პროცესში ინოვაციუ-

რი ტექნოლოგიების გამოყენებისადმი, 
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უმაღლესი სასწავლო დაწესებულების 

ხელმძღვანელობის მხრიდან უყურა-

დღებობა; 

 კომპიუტერული ტექნიკითა და ელექ-

ტრონული საშუალებებით უმაღლესი 

სასწავლო დაწესებულებების არასაკმა-

რისად აღჭურვა (ზოგიერთ სასწავლე-

ბელში არ არის სტაბილური ინტერნეტი, 

არასაკმარისია ელექტრონული მოწყო-

ბილობები, მეთოდური რეკომენდაციები 

პრაქტიკული და ლაბორატორიული სა-

მუშაოების შესასრულებლად); 

 უმაღლესი სასწავლებლების პროფესორ-

მასწავლებელთა და თანამშრომელთა 

კონსერვატიზმი; 

   უმაღლესი სასწავლებლების პროფე-

სორ-მასწავლებელთა და თანამშრომელ-

თა არასაკმარისი კვალიფიკაცია საინ-

ფორმაციო კომუნიკაციური ტექნოლო-

გიების სფეროში. 

აღნიშნული მრავალი პრობლემიდან 

განსაკუთრებული ყურადღება გვინდა გა-

ვამახვილოთ იმ პრობლემაზე, რომელიც 

პირდაპირ უკავშირდება უმაღლესი სასწავ-

ლებლების პროფესორ-მასწავლებლებს. 

ესენია: 

1. შემოქმედებითობის ბარიერი. პროფე-

სორ-მასწავლებლები, რომლებიც შეჩვე-

ული არიან ძველი პროგრამებით მუშაო-

ბას, არ სურთ რაიმეს შეცვლა, სწავლა, 

ტრენინგი, გამოცდების ჩაბარება, განვი-

თარება და ამ ყველაფერზე საკუთარი 

დროისა და ფულის ხარჯვა. უმეტესად, 

ისინი მტრულად იღებენ ყველა სიახლეს 

საგანმანათლებლო სისტემაში; 

2. კონფორმიზმი. შემგუებლობის, განვი-

თარების სურვილის არქონის, სხვის 

თვალში „თეთრ ყვავად“ გამოჩენის, სასა-

ცილო მდგომარეობაში ჩავარდნის ში-

შით, პროფესორ-მასწავლებლები ხში-

რად უარს ამბობენ მიიღონ უჩვეულო პე-

დაგოგიური გადაწყვეტილებები; 

3. პიროვნული შფოთვა (მღელვარება). თა-

ვის თავში, თავის ძალებში, თავის შესაძ-

ლებლობებში დაურწმუნებლობის, დაბა-

ლი თვითშეფასების, თავისი აზრების 

ხმამაღლა გამოთქმის შიშის გამო, ბევრი  

პროფესორ-მასწავლებელი ბოლო შესაძ-

ლებლობამდე ეწინააღმდეგება ნებისმი-

ერ ცვლილებას; 

4. აზროვნების რიგიდულობა (ლათინური-

დან rigidus - ხისტი, მყარი, არაელასტიუ-

რი). ძველი ყაიდის პროფესორ-მასწავ-

ლებლები თვლიან თავიანთ აზრს ერთა-

დერთად და სწორ გადაწყვეტილებად,  

რომელიც არ ექვემდებარება გადახედ-

ვას. ისინი არ ისწრაფვიან ახალი ცოდ-

ნის, უნარების შეძენისკენ.  

თანამედროვე განათლების სისტემა-

ში ინოვაციებისაგან თავის არიდების ძირი-

თადი მიზეზი კი მდგომარეობს იმაში, რომ 

ჩნდება კითხვა, ახალი ტექნოლოგიების, 

ახალი მოწყობილობების გამოჩენით, ხომ 

არ მოხდება ცოცხალი შრომის ძირითადი 

საშუალებებით ჩანაცვლება?  მაგრამ უნდა 

გვახსოვდეს, რომ ეს ტექნოლოგიები ძირი-

თად გავლენას ახდენენ არა იმდენად სამუ-

შაო ადგილების რაოდენობაზე, რამდენა-

დაც შრომის ხარისხის (იცვლება მისი ორ-

განიზაცია, შინაარსი და მომუშავის კვალი-

ფიკაციისადმი მოთხოვნები) მოთხოვნაზე. 

მეტიც, ინოვაციური პოტენციალის მართვა 

მჭიდროდ უნდა უკავშირდებოდეს თანამ-

შრომელთა შემოქმედებით საქმიანობას, 

მათ ცოდნასა და უნარ-ჩვევებს და მოტივი-

რებული იყვნენ ორგანიზაციისათვის სა-

სურველი შედეგების მიღწევაზე. 

ამგვარად, უნივერსიტეტის ადამია-

ნური კაპიტალის განვითარება უნდა ეფუძ-

ნებოდეს ისეთ კომპეტენციებს, როგორები-

ცაა: ფიზიოლოგიური, სოციალურ-ფსიქო-

ლოგიური, პროფესიული, პიროვნული, 
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კულტურული და მორალური, ინფორმა-

ციული და ინტელექტუალური, ინოვაციუ-

რი და შემოქმედებითი. დღესდღეობით, 

თანამშრომლების ინდივიდუალური გან-

ვითარება, რომელიც  უნივერსიტეტების 

კონკურენტუნარიანობის ზრდის განმაპი-

რობებელი ფაქტორია, ხელს უწყობს პრო-

ფესიული უნარების კაპიტალის დაგროვე-

ბას, რაც საჭიროა მომავალი ფუნქციებისა 

და მოქმედებების განსახორციელებლად.
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Abstract 
Sufficiently developed human capital and its effective use in modern conditions are a component of 

achieving the mission, strategic goals, and specific tasks for higher educational institutions and ensuring their 
quality and competitiveness.The development of human capital in universities should be based on competencies 
that correspond to the requirements for the qualifications of future workers. 
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