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თავი 1. ხარისხის უზრუნველყოფის რეგულირება და პრინციპები 

ხარისხის უზრუნველყოფის ძირითად ღირებულებებს, მიდგომებსა და პრინციპებს ქუთაისში 

უნივერსიტეტში განსაზღვრავს დოკუმენტი „ხარისხის უზრუნველყოფის პოლიტიკა“ 

(დამტკიცებულია მმართველი საბჭოს 2020 წლის 2 ოქტომბრის №2 დაგენილებით). 

პოლიტიკის თანახმად, ხარისხის მართვა ქუთაისის უნივერსიტეტის საქმიანობის 

ყოველდღიური ნაწილი და პროცესში ჩართული ყველა პირის პასუხისმგებლობაა. 

საუნივერსიტეტო საქმიანობის ხარისხი გამომდინარეობს საუნივერსიტეტო საზოგადოების 

წევრთა კომპეტენციისგან, პასუხისმგელობისგან და ეთიკური ქცევისგან. 

ქუთაისის უნივერსიტეტში, ხარისხის უზრუნველყოფის მიმართულებით საქმიანობის 

მთავარი ღირებულებები და მიდგომებია: გამჭვირვალობა, საჯაროობა, ობიექტურობა, 

სანდოობა, უწყვეტობა და ვალიდურობა. 

ხარისხის უზრუნველყოფის სისტემა ფუნქციონირებს პრინციპით: დაგეგმე, განახორციელე, 

შეაფასე, განავითარე. აღნიშნული პრინციპის დაცვით სისტემის ფუნქციონირება 

უზრუნველყოფილია ქუთაისის უნივერსიტეტში შემუშავებული ხარისხის უზრუნველყოფის 

მექანიზმების საშუალებით. 

უნივერსიტეტში შემუშვებული ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმები გულისხმობს 

უნივერსიტეტის საქმიანობისა და რესურსების უწყვეტ შეფასებასა და განვითარებას ხარისხის 

შენარჩუნების და გაუმჯობესების  მიზნით.  

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური დასახული მიზნების მისაღწევად თანამშრომლობს 

უნივერსიტეტის ყველა სტრუქტურულ ერთეულთან, აკადემიურ და მოწვეულ პერსონალთან, 

სტუდენტებთან, დამსაქმებლებთან და სხვა დაინტერესებულ მხარეებთან.   

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური თავისი საქმიანობისას ხელმძღვანელობს 

დოკუმენტით „ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმები და შეფასების შედეგების 

გამოყენების პროცედურები“ (დამტკიცებულია უნივერსიტეტის რექტორის 2021 წლის 24 

მარტის  №ძ36 ბრძანებით), რომელიც აჯამებს ხარისხის შიდა და გარე შეფასების პროცესებს, 

აღწერს თუ რა დამატებით დოკუმენტაციას ეყრდნობა იგი ხარისხის უზრუნველყოფის 

მექანიზმების ფარგლებში, ასევე, აღწერს თუ რა ინსტრუმენტების გამოყენებით ხორციელდება 

შეფასების პროცესი და თუ როგორ ხდება შეფასების შედეგების გამოყენება, პროცესებისა და 

მიღებული შედეგების დახვეწისა და გაუმჯობესების მიზნით. 

  



 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური თავისი საქმიანობის პროცესში დამატებით ეყრდნობა 

უნივერსიტეტში მოქმედ შემდეგ სამართლებრივ აქტებს: 

• საგანმანათლებლო პროგრამების დაგეგმვის, შემუშავების, დამტკიცების, განვითარების, 

ცვლილებების შეტანის და გაუქმების პროცედურები (დამტკიცებულია უნივერსიტეტის 

რექტორის 2020 წლის 17 სექტემბრის  №ძ14 ბრძანებით); 

• საგანმანათლებლო პროგრამის სწავლის შედეგების შეფასების მეთოდოლოგია 

(დამტკიცებულია უნივერსიტეტის რექტორის 2020 წლის 17 სექტემბრის №ძ15 

ბრძანებით); 

• აკადემიური და მოწვეული პერსონალის რაოდენობის განსაზღვრის მეთოდოლოგია 

(დამტკიცებულია უნივერსიტეტის რექტორის 2020 წლის 17 სექტემბრის №ძ16 

ბრძანებით); 

• აკადემიური და მოწვეული პერსონალის შეფასების წესი (დამტკიცებულია 

უნივერსიტეტის რექტორის 2020 წლის 7 ოქტომბრის №ძ51 ბრძანებით); 

• პერსონალის შერჩვის წესი (დამტკიცებულია უნივერსიტეტის რექტორის 2020 წლის 16 

ივლისის №261 ბრძანებით); 

• სააუდიტორიო მუშაობის შეფასების პროცედურები (დამტკიცებულია უნივერსიტეტის 

რექტორის 2020 წლის 17 სექტემბრის  №ძ17 ბრძანებით); 

• სასწავლო პროცესის მარეგულირებელი წესი (დამტკიცებულია უნივერსიტეტის 

რექტორის 2020 წლის 21 აგვისტოს  №382 ბრძანებით); 

• ინდივიდუალური სასწავლო გეგმის შემუშავების მეთოდოლოგია (დამტკიცებულია 

უნივერსიტეტის რექტორის 2020 წლის 17 სექტემბრის  №ძ18 ბრძანებით); 

• სტუდენტთა კონტინგენტის დაგეგმვის მეთოდოლოგია (დამტკიცებულია 

უნივერსიტეტის რექტორის 2020 წლის 9 ოქტომბრის  №ძ52 ბრძანებით); 

• სტუდენტთა კონტინგენტის მონიტორინგის პროცედურა (დამტკიცებულია 

უნივერსიტეტის რექტორის 2020 წლის 17 სექტემბრის  №ძ19 ბრძანებით); 

• კმაყოფილების კვლევების ჩატარების სახელმძღვანელო (დამტკიცებულია 

უნივერსიტეტის რექტორის 2020 წლის 17 სექტემბრის  №ძ20 ბრძანებით); 

• საგამოცდო პროცესის ადმინისტრირების წესი (დამტკიცებულია უნივერსიტეტის 

რექტორის 2020 წლის 14 აგვისტოს  №362 ბრძანებით); 

• საბაკალავრო ნაშრომის შესრულების წესი (დამტკიცებულია უნივერსიტეტის რექტორის 

2020 წლის 28 სექტემბრის  №ძ36 ბრძანებით); 



 

• საგანმანათლებლო პროგრამის პრაქტიკის კომპონენტის შესრულების წესი 

(დამტკიცებულია უნივერსიტეტის რექტორის 2020 წლის 9 ოქტომბრის №ძ54 ბრძანებით); 

• აკადემიური პერსონალის აფილირების წესი და პირობები (დამტკიცებულია 

უნივერსიტეტის რექტორის 2020 წლის 17 სექტემბრის №ძ21 ბრძანებით); 

• კვლევის დაფინანსების წესი (დამტკიცებულია უნივერსიტეტის რექტორის 2020 წლის 17 

სექტემბრის  №ძ22 ბრძანებით); 

• პლაგიატის აღმოჩენის, თავიდან აცილების, პლაგიატის შემთხვევაზე რეაგირების 

პროცედურები და მექანიზმები (დამტკიცებულია უნივერსიტეტის რექტორის 2020 წლის 

17 სექტემბრის  №ძ23 ბრძანებით); 

• სამაგისტრო ნაშრომის შესრულების წესი (დამტკიცებულია უნივერსიტეტის რექტორის 

2020 წლის 17 სექტემბრის  №ძ24 ბრძანებით); 

• ქუთაისის უნივერსიტეტის დებულება (დამტკიცებულია უნივერსიტეტის რექტორის 

2020 წლის 16 ივლისის  №260 ბრძანებით). 

 

თავი 2. ხარისხის უზრუნველყოფის შიდა და გარე მექანიზმები 

ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმები გულისხმობს ხარისხის შიდა და გარე შეფასებას. 

ხარისხის უზრუნველყოფის გარე მექანიზმები ითვალისწინებს: 

ა) განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრის ორგანიზებით 

განხორციელებული ავტორიზაციის, აკრედიტაციის და მონიტორინგის შედეგად მიღებულ 

შეფასებას; 

ბ) საერთაშორისო ინსტიტუციური და პროგრამული აკრედიტაციის შედეგად 

განხორციელებულ შეფასებას; 

გ) ადგილობრივი ან საერთაშორისო მოწვეული ექსპერტების მიერ განხორციელებულ 

შეფასებას. 

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის შიდა მექანიზმები უნივერსიტეტის საქმიანობის 

ყველა ძირითად ასპექტს მოიცავს და სამ ძირითად მიმართულებად იყოფა: 

ა) სწავლა-სწავლება და მომსახურება - საგანმანათლებლო პროგრამების, საგანმანათლებლო 

პროგრამების განხორციელებაში ჩართული პერსონალის და სასწავლო პროცესის შეფასება, 

ანალიზი და რეაგირება; 



 

ბ) კვლევა - კვლევითი საქმიანობის, აკადემიური/სამეცნიერო პერსონალის სამეცნიერო 

პროდუქტიულობის შეფასება, ანალიზი და რეაგირება; 

გ) მართვის პროცესები - ორგანიზაციის მართვის პროცესების შეფასება, ანალიზი და 

რეაგირება. 

 

 

თავი 3. სწავლა-სწავლება და მომსახურება 

ხარისხის უზრუნველყოფის შიდა მექანიზმების ერთ-ერთი მიმართულება, სწავლა-სწავლება 

და მომსახურება სამ ძირითად ასპექტს გულისხმობს:  

ა) საგანმანათლებლო პროგრამების შეფასება 

ბ) საგანმანათლებლო პროგრამების განხორციელებაში ჩართული პერსონალის შეფასება 

გ) სასწავლო პროცესის შეფასება 

3.1. საგანმანათლებლო პროგრამების შეფასება 

საგანმანათლებლო პროგრამების შეფასება ხორციელდება რამდენიმე მიმართულებით, ყველა 

დაინტერესებული მხარის ჩართულობითა და შეფასების სხვადასხვა ინსტრუმენტის 

გამოყენებით, კერძოდ: 

3.1.1. საგანმანათლებლო პროგრამების შეფასება პროგრამის ხელმძღვანელების მიერ. 2021-2022 

აკადემიურ წელს საგანმანათლებლო პროგრამები ხარისხის უზრუნველყოფის შიდა 

მექანიზმების შესაბამისად შეფასდა პროგრამის ხელმძღვანელების მიერ სხვადასხვა 

მიმართულებით, როგორიცაა, პროგრამის სწავლის შედეგების მიღწევის პირდაპირი და 

არაპირდაპირი მეთოდით შეფასება (სტუდენტთა აკადემიური მოსწრების ანალიზი, შეფასება 



 

პროგრამის მე-4 დანართის მიხედვით, გამოკითხვის შედეგები), კურსდამთავრებულთა 

დასაქმების მაჩვენებლების მოკვლევა და შეფასება, სტუდენტთა გაცვლით პროგრამებში, 

ექსრტაკურიკულურ აქტივობებში მონაწილეობის შეფასება, პროგრამის 

განხროციელებისთვის საჭირო მატერილურ-ტექნიკური ბაზის, საბიბლიოთეკო რესურსის 

შეფასება. მიღებული შედეგები ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურს წარედგინა 

მექანიზმების ფარგლებში წინასწარ შემუშავებული ანგარიშის სახით. ამავე ანგარიშში 

პროგრამის ხელმძღვანელების მიერ აღწერილია მიღებული შეფასების შედეგების 

საფუძველზე პროგრამის განვითარებისა და პროგრამით განსაზღვრული სწავლის შედეგების 

უკეთ მიღწევის მიზნით განხორციელებული აქტივობები, როგორიცაა, პროგრამის სასწავლო 

გეგმაში ცვლილებების შეტანა, პეროსნალის პროფესიული განვითარების ხელშეწყობა,  

საბიბლიოთეკო რესურსების განახლება და ა.შ. 2021-2022 აკადემიურ წელს აღნიშნული 

შეფასება ქუთაისის უნივერსიტეტში პროგრამის ხელმძღვანელების მიერ განხორციელდა 

უნივერსიტეტში მოქმედ ყველა საგანმანათლებლო პროგრამაზე (გარდა 

ახლადაკრედიტებული საგანმანათლებლო პროგრამისა, სადაც 2021-2022 აკადემიურ წელს არ 

ირიცხებოდა არცერთი სტუდენტი და შესაბამისად, არ მიმდინარეობდა სასწავლო პროცესი: 

სამართლის საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამა. შეფასების მიღებული შედეგები 

გამოყენებულ იქნა პროგრამების განახლებისა და განვითარების მიზნით. შედეგების 

გამოყენების შესახებ ინფორმაცია აღწერილია პროგრამის წლიური შეფასების ანგარიშებში, 

რომელიც ანგარიშგებისა და შეფასებისთვის გაეგზავნა ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახურს (დეტალებისთვის იხ. დანართი #1 - საგანმანათლებლო პროგრამების წლიური 

შეფასების ანგარიშები).  

3.1.2. საგანმანათლებლო პროგრამების შეფასება დაინტერესებული მხარეების მიერ. 2021-2022 

აკადემიურ წელს საგანმანათლებლო პროგრამები შეფასდა დაინტერესებული მხარეების მიერ, 

კერძოდ, პროგრამის განმახორციელებელი პერსონალის, სტუდენტების, 

კურსდამთავრებულებისა და დამსაქმებლების მიერ, ხარისხის უზრუნველყოფის 

მექანიზმების ფარგლებში წინასწარ შემუშავებული კითხვარების გამოყენებით. გამოკითხვის 

პროცესი (ისევე როგორც ქუთაისის უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის შიდა 

მექანიზმების ფარგლებში ჩატარებული ყველა გამოკითხვის პროცესი) რეგულირდება 

კმაყოფილების კვლევების ჩატარების სახელმძღვანელოს (დამტკიცებულია უნივერსიტეტის 

რექტორის 2020 წლის 17 სექტემბრის  №ძ20 ბრძანებით) შესაბამისად. დაინტერესებული 

მხარეები აფასებენ საგანმანათლებლო პროგრამის მიზანს, პროგრამით განსაზღვრულ 

სწავლის შედეგებს, პროგრამის სასწავლო გეგმას, პროგრამის ფარგლებში შეთავაზებულ 

სასწავლო კურსებს, ასევე, სასწავლო კურსებისთვის გამოყოფილი სამუშაო საათების 

მოცულობას. ქუთაისის უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური აღნიშნული 

გამოკითხვის პროცესის უზრუნველსაყოფად იყენებს ელექტრონულ პლატფორმას: 

https://www.surveymonkey.com/. დაინტერესებული მხარეების შეფასების შედეგები 

https://www.surveymonkey.com/


 

გაეგზავნათ პროგრამის ხელმძღვანელებს ანალიზისა და რეაგირებისთვის, მიღებული 

შედეგების პროგრამის განვითარებისა და გაუმჯობესების მიზნით გამოყენებისთვის. 

პროგრამის ხელმძღვანელები პროგრამის კომიტეტებთან ერთად განიხილავენ გამოკითხვის 

შედეგებს, აანალიზებენ მიღებულ შედეგებს, მსჯელობენ და იღებენ გადაწყვეტილებას 

საგანმანათლებლო პროგრამის განვითარების მიზნით ცვლილებების საჭიროების შესახებ. 

შეფასების მიღებული შედეგების ანალიზი, ანალიზის შედეგად გამოყოფილი საყურადღებო 

საკითხების შესახებ ინფორმაცია, ასევე, ანალიზის საფუძვლეზე პროგრამის განვითარების 

მიზნით განხორციელებული ცვლილებების შესახებ ინფორომაცია პროგრამის 

ხელმძღვანელების მიერ ანგარიშის სახით ეგზავნება უნივერსიტეტის ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურს. 2021-2022 აკადემიურ წელს უნივერსიტეტში მოქმედი ყველა 

საგანმანათლებლო პროგრამა შეფასდა დაინტერესებული მხარეების მიერ მათი გამოკითხვის 

გზით, წინასწარ შემუშავებული კითხვარების გამოყენებით. გამოკითხვის შედეგები 

დადებითია, ყველა დაინტერესებული მხარის მიერ საგანმანთლებლო პროგრამები მაღალი 

ქულით იქნა შეფასებული: შეკითხვაზე „გთხოვთ, შეაფასოთ საგანმანათლებო პროგრამის 

სასწავლო გეგმა“, ყველა საგანმანათლებლო პროგრამის ფარგლებში რესპონდენტთა შეფასება 

უმაღლესი 5 ქულიდან უმეტესწილად არის საშუალოდ 4 ქულა ან მეტი: 

სოციალურ მეცნიერებათა, ბიზნესისა და სამართლის ფაკულტეტი 
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გამოკითხვის შედეგები გაანალიზდა და გამოყენებულ იქნა პროგრამის ხელმძღვანელებისა და 

კომიტეტების მიერ პროგრამების განვითარების მიზნით. მიღებულ შედეგებზე რეაგირებისა 

და შედეგების გამოყენების შესახებ ანგარიში პროგრამის ხელმძღვანელების მიერ გაეგზავნა 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურს ანგარიშგებისა და შეფასებისთვის. რეაგირების 

ანგარიშები ცხადყოფს, რომ დაინტერესებული მხარეების შეფასების შედეგების საფუძველზე 

ლოგიკური ცვლილებები განხორციელდა ყველა საგანმანათლებლო პროგრამაში 

(დეტალებისთვის იხ. დანართი #2 - დაინტერესებული მხარეების გამოკითხვის შედეგები, 

შედეგების ანალიზი და შედეგების გამოყენების ანგარიშები). 

შენიშვნა: დაინტერესებული მხარეების შეფასების შედეგები არ არის წარმოდგენილი 

სამართლის ახლადაკრედიტებული საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამის 
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შემთხვევაში, სადაც 2021-2022 აკადემიურ წელს არ ირიცხებოდა არცერთი სტუდენტი და 

შესაბამისად არ მიმდინარეობდა სასწავლო პროცესი. 

3.1.3. ახალდშემუშავებული საგანმანათლებლო პროგრამების/მოქმედ საგანმანათლებლო 

პროგრამებში ცვლილებების შეფასება ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ. 

საგანმანათლებლო პროგრამების შეფასება ასევე ხორციელდება ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახურის მიერ, სტანდარტებთან, სხვა გარე და შიდა მარეგულირებელ დოკუმენტებთან 

შესაბამისობის დადგენის მიზნით. პროცესი რეგულირდება საგანმანათლებლო პროგრამების 

დაგეგმვის, შემუშავების, დამტკიცების, განვითარების, ცვლილებების შეტანის და გაუქმების 

პროცედურების (დამტკიცებულია უნივერსიტეტის რექტორის 2020 წლის 17 სექტემბრის  

№ძ14 ბრძანებით) შესაბამისად. დოკუმენტის თანახმად, პროგრამის სწავლის შედეგების 

შეფასების, დაინტერესებული მხარეების მიერ პროგრამების შეფასების, პროგრამის 

განხორციელებისთვის საჭირო რესურსების შეფასების თუ ხრისიხის უზრუნველყოფის 

მექანიზმებით გათვალისწინებული პროგრამის შეფასების სხვა საშუალებების გამოყენების 

შედეგად მიღებული შედეგების საფუძველზე, პროგრამების ხელმძღვანელებისა და 

კომიტეტების მიერ პროგრამების განახლებული ან ახლადშემუშავებული ვერსიები 

ფაკულტეტის საბჭოს მიერ განხილვის შემდეგ, ეგზავნება ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახურს მოქმედ პროგრამაში განხორციელებული ცვლილებების ან ახლადშემუშავებული 

პროგრამის შესწავლისა და შეფასების მიზნით. ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ 

მზადდება დასკვნა თითოეული განახლებული პროგრამის ან ახლადშემუშავებული 

პროგრამის აკრედიტაციის სტანდარტებთან და უნივერსიტეტის შიდა სამართლებრივი 

აქტებით დადგენილ მოთხოვნებთან შესაბამისობის შეფასების მიზნით. დასკვნა წარედგინება 

მმართველ საბჭოს მოქმედ პროგრამაში ცვლილებების ან ახლადშემუშავებული პროგრამის 

დამტკიცების მიზნით.  2021-2022 აკადემიურ წელს პროგრამების განვითარების მიზნით 

ცვლილებები შევიდა უნივერსიტეტში მოქმედ ყველა საგანმანათლაბლო პროგრამაში. 

შემუშავდა სამართლის საბაკალავრო პროგრამა. ზემოაღნიშნული დასკვნა 2021-2022 

აკადემიურ წელს ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ მომზადდა მოქმედ 

საგანმანათლებლო პროგრამებში ნებისმიერი ცვლილების ინიცირებისა და დამტკიცების, 

ასევე, ახალი საგანმანათლებლო პროგრამის შემუშავების შემთხვევაში.  

3.1.4. საგანმანათლებლო პროგრამების შეფასება პროგრამით განსაზღვრული სწავლის 

შედეგების მიღწევის შეფასების გზით. საგანმანათლებლო პროგრამების შეფასება ასევე 

ხორციელდება პროგრამით განსაზღვრული სწავლის შედეგების მიღწევის შეფასების გზით. 

აღნიშნულ პროცესში გამოიყენება შეფასების პირდაპირი და არაპირდაპირი მეთოდები.  

ა) სწავლის შედეგების პირდაპირი მეთოდებით შეფასების მიზნით კეთდება სტუდენტთა 

აკადემიური მოსწრების ანალიზი. ქუთაისის უნივერსიტეტში მოქმედი სწავლის შედეგების 

შეფასების მეთოდოლოგიის (დამტკიცებულია უნივერსიტეტის რექტორის 2020 წლის 17 



 

სექტემბრის  №ძ15 ბრძანებით) მიხედვით განსაზღვრული სამიზნე ნიშნულების შესაბამისად, 

ანალიზის შედეგად იკვეთება საყურადღებო საკითხები. აკადემიურ მოსწრებაზე დაკვირვება 

ხორციელდება დინამიკაში, კერძოდ, ხორციელდება ბოლო სამი წლის მონაცემების შესწავლა, 

რაც ხელს უწყობს რეალურად საყურადღებო საკითხების იდენტიფიცირებას და გამორიცხავს 

ძლიერი ან/და სუსტი ჯგუფის ფაქტორებს ან სხვა ფაქტორებით გამოწვეულ შემთხვევით 

შედეგებს. აკადემიური მოსწრების მონაცემები შესწავლისა და ანალიზის მიზნით, ასევე 

ანალიზის შედეგების საფუძველზე საყურადღებო საკითხების გამოვლენის მიზნით ეგზავნება 

პროგრამის ხელმძღვანელებს რეაგირებისთვის, კერძოდ, საკითხის უფრო სიღრმისეულად 

შესწავლის და საჭიროების შემთხვევაში პროგრამის ფარგლებში კონკრეტული ცვლილებების 

განხორციელების მიზნით. რეაგირება შესაძლებელია გულისხმობდეს, სასწავლო გეგმაში 

კონკრეტული ცვლილებების განხორციელებას, სასწავლო კურსისთვის განსაზღვრული 

წინაპირობების შეცვლას, სასწავლო კურსის ფარგლებში გამოყენებული სწავლების 

მეთოდლოგიის შეცვლას, გამოყენებული ლიტერატურის  განახლებას და ა.შ. პროგრამის 

ხელმძღვანელების მიერ ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურს წარედგინება აკადემიური 

მოსწრების ანალიზის შედეგების გამოყენებისა და რეაგირების ანგარიშები. აკადემიური 

მოსწრების ანალიზი აღნიშნული მეთოდოლოგიის შესაბამისად ქუთაისის უნივერსიტეტში 

განხორციელდა 2021-2022 აკადემიურ წელსაც, უნივერსიტეტში მოქმედი საგანმანათლებლო 

პროგრამების ფარგლებში. დაკვირვებისა და მონაცემების ანალიზის შედეგად გამოიკვეთა 

გარკვეული საყურადღებო საკითხები და რეაგირებების საჭიროება, რაც განხორციელდა 

კიდეც საგანმანთლებლო პროგრამების ფარგლებში (მეტწილად სტუდენტებთან შეხვედრები, 

პერსონალთან შეხვედრები, მათ შორის, ცვლილება კონკრეტული სასწავლო კურსის 

ფარგლებში). რათქმაუნდა დაფიქსირდა დადებითი შედეგებიც (სამიზნე ნიშნულების 

შესრულება), რომლის მიხედვითაც დაკვირვების საფუძველზე არ იკვეთება რეაგირების 

საჭიროებები. ასევე აღსანიშნავია სამიზნე ნიშნულებიდან მნიშვნელოვანი გადახრის 

შემთხვევები თუნდაც ერთი წლის მონაცემების შესწავლის საფუძვლეზე, რაც ასევე პროგრამის 

ხელმძღვანელების დაკვირვების, ანალიზისა და მიზეზების შესწავლის საფუძველია, თუმცა 

ამ შემთხვევაშიც მნიშვნელოვანია დაკვირვება სამი წლის მონაცემებზე, რადგან კვლავ 

მაქსიმალურად დასაბუთებული იყოს დასკვნები და რეაგირების საჭიროებები. დაკვირვების 

შედეგად იკვეთება არავალიდური მონაცემების არსებობის შემთხვევებიც, კერძოდ, ჯგუფში 

არასაკმარისი რაოდენობის სტუდენტების (10-ზე ნაკლები სტუდენტის) არსებობა, ანდა 

მნიშვნელოვნად განახლებული საგანმანათლებლო პროგრამების შემთხვევებში, იგივე 

შინაარსის სასწავლო კურსებთან დაკავშირებით წინა წლების მონაცემების არარსებობა, 

ახლადაკრედიტებული საგანმანათლებლო პროგრამების შემთხვევაში სამწლიანი 

მონაცემების არარსებობა, ამ შემთხვევებშიც რათქმაუნდა მნიშვნელოვანია დაკვირვების 

გაგრძელება და მოანცემების შემდგომი ანალიზი, ვალიდური დასკვნების გაკეთებისა და 

ცვლილებების საჭიროებების გამოვლენის მიზნით.  



 

სტუდენტთა აკადემიური მოსწრების ანალიზის საფუძველზე გამოკვეთილი საყურადღებო 

საკითხების შეჯამება და განხორციელებული რეაგირებები შემდეგნაირად გამოიყურება 

საგანმანათლებლო პროგრამების მიხედვით: 

საგანმანათლებლო 

პროგრამა 

რეაგრებისთვის 

დინამიკაში 

დაკვირვების 

საჭიროება 

არავალიდური 

შედეგების 

შემთხვევები 

პროგრამის 

საფუძლიანად 

განახლება/ახლად 

შემუშავება 

ანალიზის საფ. 

განხორციელებული 

რეაგირებები 

(ცვლილება პრ-ში) 

სემესტრი სემესტრი სემესტრი სემესტრი 

I II I II I II I II 

ბიზნესის 

ადმინისტრირების 

საბაკალავრო 

პროგრამა 

√ √ √ √ √ √   

ეკონომიკის 

საბაკალავრო 

პროგრამა 

√ √ √ √ √ √   

ტურიზმის 

საბაკალავრო 

პროგრამა 

√ √ √ √ √ √  √ 

საბუღ. აღ. და 

აუდიტის სამაგისტრო 

პროგრამა 

√ √ √ √ √ √   

ფინანსების 

სამაგისტრო პროგრამა 

√  √      

ეკონომიკის 

სადოქტორო 

პროგრამა 

√ √ √ √ √ √   

დიპლომირებული 

მედიკოსის 

ერთსაფეხურიანი 

ინგლისურენოვანი 

პროგრამა 

√ √ √ √ √ √   

 

დეტალებისთვის იხ. დანართი #4 - სწავლის შედეგების პირდაპირი შეფასება, აკადემიური 

მოსწრების ანალიზი, ანგარიშები ანალიზის შედეგების გამოყენებისა და რეაგირების შესახებ. 

შენიშვნა: სტუდენტთა აკადემიური მოსწრების ანალიზი არ განხორციელებულა სამართლის 

ახლადაკრედიტებული საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამის ფარგლებში, სადაც 2021-

2022 აკადემიურ წელს არ ირიცხებოდა არცერთი სტუდენტი, შესაბამისად, არ მიმდინარეობდა 

სასწავლო პროცესი და არ არსებობდა მონაცემები ანალიზისთვის. სტუდენტთა აკადემიური 

მოსწრება ამასთანავე არ გაანალიზებულა 2021-2022 აკადემიური წლის მეორე სემესტრში 

ფინანსების სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამაზე, რადგანაც პროგრამის ფარგლებში 



 

არ განხორციელებულა სასწავლო კურსები და შესაბამისად, ამ შემთხვევაშიც არ არსებობდა 

გასული აკადემიური წლისგან განსხვავებული, დამატებითი მონაცემები ანალიზისთვის. 

სწავლის შედეგების შეფასების პირდაპირ მეთოდად უნივერსიტეტი სწავლის შედეგების 

შეფასების მეთოდოლოგიის თანახმად, ასევე განსაზღვრავს შეფასების უფრო კომპლექსურ 

მეთოდსაც, რაც გულისხმობს სწავლის შედეგების ჩაშლას შეფასების ინდიკატორებად და 

ინდიკატორების შეფასებას. აღნიშნული მეთოდი ხელს უწყობს სწავლის შედეგების 

მიღწევასთან დაკავშირებით გამოვლენილი საყურადღებო შემთხვევების უფრო სიღრმისეულ 

შესწავლას და მიზეზების კვლევას. ინდიკატორების გამოყენებით სწავლის შედეგების 

შეფასების გეგმა შემუშავებულია საგანმანათლებლო პროგრამების ფარგლებში (პროგრამის 

დანართი 4 - სწავლის შედეგების შეფასება) და შედეგების ვალიდურობის მიზნით (ვალიდური 

შედეგები შესაძლებელია მივიღოთ პროგრამების განახლებიდან გარკვეული პერიოდის 

შემდეგ) დაგეგმილია მათი განხორციელება რიგ შემთხვევებში 2022-2023 ან შემდგომი 

აკადემიური წლებიდან. საგანმანათლებლო პროგრამების შესაბამისი დანართების მიხედვით 

2021-2022 აკადემიურ წელს აღნიშნული პირდაპირი მეთოდით სწავლის შედეგების შეფასება 

დაგეგმილი იყო და განხორციელდა მხოლოდ ერთ საგანმანათლებლო პროგრამაზე: 

ტურიზმის საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამა. შედეგების შეფასების საფუძველზე 

ზემოაღნიშნული პროგრამის ფარგლებში საყურადღებო საკითხი გამოვლინდა მხოლოდ 

ერთი სასწავლო კურსის შემთხვევაში, განხორციელდა შესაბამისი რეაგირებაც, კერძოდ, 

აღნიშნული სასწავლო კურსის ფარგლებში მნიშვნელოვნად ჩაითვალა სწავლება-სწავლის 

მეთოდებისა და აქტივობების მოდიფიცირება და საგნის უფრო პრაქტიკული აქტივობებით 

დატვირთვა. ცვლილება განხორციელდა სასწავლო კურსის განმახორციელებელი 

პერსონალის მიერ და სასწავლო კურსის ფარგლებში მოხდა პრაქტიკული 

დავალებების/სავარჯიშოების მეტი დოზით გამოყენება. ზემოაღნიშნული ანალიზის, 

შეფასებისა და პროგრამის ხელმძღვანელის შესაბამისი დასკვნის საფუძველზე პროგრამის 

კონკრეტული სწავლის შედეგი, რომლის შეფასებაც პროგრამის ფარგლებში მოხდა 2021-2022 

აკადემიურ წელს, საერთო ჯამში მიიღწევა (დეტალებისთვის იხ. დანართი #4 - სწავლის 

შედეგების პირდაპირი შეფასება, სწავლის შედეგების შეფასება პროგრამის მე-4 დანართის 

შესაბამისად, ანგარიში ანალიზის შედეგების გამოყენებისა და რეაგირების შესახებ).  

ბ) სწავლის შედეგების შეფასების არაპირდაპირი მეთოდების ფარგლებში გამოიყენება 

პროგრამის კურსდამთავრებულებისა და დამსაქმებლების გამოკითხვის შედეგების 

გაანალიზება და შედეგების პროგრამის განვითარების მიზნით გამოყენება. აღნიშნულ 

პროცესში დამსაქმებლები, იმ შემთხვევაში თუ მათთან დასაქმებულია ქუთაისის 

უნივერსიტეტის კურსდამთავრებული ან სტუდენტი, აფასებენ დასაქმებულთა ცოდნასა და 

უნარებს, ხოლო კურსდამთავრებულები აფასებენ პროგრამის დასრულების შედეგად 

მიღებულ საკუთარ ცოდნასა და უნარებს, რაც იძლევა შესაძლებლობას შეფასდეს 



 

კონკრეტული საგანმანათლებლო პროგრამის ფარგლებში მიღებული ცოდნისა და უნარების 

დონე და ხარისხი. გამოკითხვის პროცესის უზრუნველსაყოფად გამოიყენება ელექტრონული 

პლატფორმა: https://www.surveymonkey.com/. მიღებული შედეგები ეგზავნებათ პროგრამის 

ხელმძღვანელებს ანალიზისა და რეაგირებისთვის. პროგრამის ხელმძღვანელების მიერ ხდება 

მიღებული შედეგების პროგრამის კომიტეტის წევრებთან განხილვა, რეაგირების საჭიროების 

იდენტიფიცირება და დადგენა, საჭიროების დადგენის შემთხვევაში კი პროგრამის 

ფარგლებში შესაბამისი ცვლილებების განხორციელება. პრგორამის ხაელმძღვანელების მიერ 

შედეგების ანალიზის გამოყენებისა და რეაგირების შესახებ ანგარიში წარედგინება ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურს ანაგრიშგებისა და შეფასებისთვის. აღსანიშნავია, რომ 

არაპირდაპირი მეთოდით სწავლის შედეგების შეფასების პროცესში მიღებული შედეგებიდან  

უნივერსიტეტში მოქმედ საგანმანათლებლო პროგრამებზე საყურადღებოდ ითვლება შედეგი, 

თუ გამოკითხულ კურსდამთავრებულთა დიდი ნაწილი (30% და მეტი) თვლის, რომ 

კონკრეტული საგანმანათლებლო პროგრამის ფარგლებში ვერ მიიღო სფეროსთვის 

მნშვნელოვანი სათანადო ცოდნა და უნარები და მათი დაუფლება მას მოუწია პროგრამის 

დასრულების შემდეგ, პროგრამის მიღმა. მნიშვნელოვანია, აღინიშნოს, რომ 2021-2022 

აკადემიურ წელს ქუთაისის უნივერსიტეტში მოქმედი საგანმანათლებლო პროგრამების 

არაპირდაპირი შეფასება კურსდამთავრებულთა მიერ განხორციელდა უნივერსიტეტში 

მოქმედი ყველა საგანმანათლებლო პროგრამის ფარგლებში, სადაც არსებობს და 

ხელმისაწვდომია პროგრამის კურსდამთავრებულები და შესაბამისად მათი დამსაქმებლები. 

შეფასების შედეგად გამოიკვეთა, რომ კურსდამთავრებულთა აბსოლუტური უმრავლესობის 

აზრით საგნმანათლებლო პროგრამის ფარგლებში გამოიმუშავეს სათანადო ცოდნა და 

უნარები: შეკითხვაზე „გთხოვთ, შეაფასოთ საგანმანათლებო პროგრამა, რომელიც 

დაასრულეთ და ის ცოდნა და უნარები რაც პროგრამის დასრულების შედეგად შეიძინეთ“, 

ყველა საგანმანათლებლო პროგრამის ფარგლებში რესპონდენტთა შეფასება უმაღლესი 5 

ქულიდან უმეტესწილად არის საშუალოდ 4 ქულა ან მეტი. შეფასების შედეგად ასევე 

გამოიკვეთა, რომ დამსაქმებელთა აბსოლუტური უმრავლესობის აზრით ქუთაისის 

უნივერსიტეტში მოქმედი საგნმანათლებლო პროგრამის ფარგლებში კურსდამთავრებულებმა 

გამოიმუშავეს სათანადო ცოდნა და უნარები: შეკითხვაზე “როგორ შეაფასებდით ქუთაისის 

უნივერსიტეტის კურსდამათვარებულის / სტუდენტის ცოდნასა და უნარებს”, ყველა 

საგანმანათლებლო პროგრამის ფარგლებში რესპონდენტთა შეფასება უმაღლესი 5 ქულიდან 

უმეტესწილად არის საშუალოდ 4 ქულა ან მეტი:  

  

https://www.surveymonkey.com/


 

სოციალურ მეცნიერებათა, ბიზნესისა და სამართლის ფაკულტეტი 

 

შენიშვნა: შეფასება არ განხორციელებულა მედიცინის ფაკულტეტის დიპლომირებული 

მედიკოსის საგანმანათლებლო პროგრამაზე, ვინაიდან პროგრამის განხორციელება 

უნივერსიტეტმა დაიწყო 2020-2021 აკადემიურ წელს და შესაბამისად, პროგრამას მოცემულ 

მომენტში არ ჰყავს კურსდამთავრებული, შესაბამისად არ არსებობს მათი დამსაქმებელი. 

კურსდამთავრებულთა ცოდნისა და უნარების შეფასება ასევე არ განხორციელებულა 

დამსაქმებლის მიერ ფინანსების სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამაზე, სადაც 

გამოკითხვის პროცესში მონაწილეობა მიიღო ისეთმა პოტენციურმა დამსაქმებელმა, ვისთანაც 

არ მუშაობს ქუთაისის უნივერსიტეტის კურსდამთავრებული და შესაბამისად, შეუძლებელი 

იყო შეფასების განხორციელება. 

მნიშვნელოვანია აღინიშნოს, რომ გათვალისწინებულია კურსდამთავრებულებისა და  

დამსაქმებლების მხრიდან გამოთქმული მოსაზრებები პროგრამების განვითარებასთან 

დაკავშირებით. აღნიშნული დასტურდება, გამოკითხვის შედეგებით, შედეგების ანალიზისა 

და მიღებული რეკომენდაციების გათვალისწინების ანგარიშებით (დეტალებისთვის იხ. 

დანართი #3 - სწავლის შედეგების არაპირდაპირი შეფასება, კურსდამთვარებულებისა და 

დამსაქმებლების გამოკითხვის შედეგები, შედეგების ანალიზი და შედეგების გამოყენების 

ანგარიშები). 

3.1.5. საგანმანათლებლო პროგრამის შეფასება ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ 

პროგრამის მდგრადობის კუთხით. საგანმანათლებლო პროგრამის შეფასება ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ ხდება პროგრამის მდგრადობის თვალსაზრისითაც. 

უნივერსიტეტში მოქმედი აკადემიური და მოწვეული პერსონალის რაოდენობის განსაზღვრის 

მეთოდოლოგიის (დამტკიცებულია უნივერსიტეტის რექტორის 2020 წლის 17 სექტემბრის 

№ძ16 ბრძანებით) თანახმად დადგენილი სამიზნე ნიშნულების მიხედვით განისაზღვრება 
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საგანმანათლებლო პროგრამების არაპირდაპირი შეფასება (უმაღლესი შეფასება: 5 

ქულა)

კურსდამთავრებულთა შეფასება დამსაქმებელთა შეფასება



 

პროგრამის განხორციელებაში ჩართული აკადემიური პერსონალის მინიმალური რაოდენობა 

და შესაბამისად, ფასდება პროგრამის განხორციელებაში ჩართული აკადემიური და 

მოწვეული პერსონალის რაოდენობის სათანადოობა. აღნიშნული მიზნით ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ ხდება მონაცემების გამოთხოვა პროგრამის 

ხელმძღვანელებისგან და შეფასება, თუ რამდენად არის დაცული მეთოდლოგიით 

დადგენილი სამიზნე ნიშნულები. საგანმანათლებლო პროგრამების სათანადო რაოდენობით 

აკადემიური პერსონალით უზრუნველყოფის საკითხი აღნიშნული პროცედურის მიხედვით 

შეფასდა 2021-2022 აკადემიურ წელსაც. შეფასების შედეგების საფუძველზე გამოიკვეთა ყველა 

საგანმანათლებლო პროგრამის განხორციელების პროცესში მეთოდოლოგიით დადგენილი, 

სათანადო რაოდენობის აკადემიური პერსონალის ჩართულობა (იხ. დანართი #19 - 

აკადემიური და მოწვეული პერსონალის რაოდენობის განსაზღვრის ცხრილი).  

3.2. საგანმანათლებლო პროგრამების განხორციელებაში ჩართული პერსონალის შეფასება 

საგანმანათლებლო პროგრამების განხორციელებაში ჩართული პერსონალის შეფასება ხდება 

სტუდენტებისა და უნივერსიტეტის ადმინისტრაციული პეროსონალის ჩართულობით, 

რამდენიმე მიმართულებით და შეფასების სხვადასხვა ინსტრუმენტის გამოყენებით, კერძოდ: 

3.2.1. აკადემიური პერსონალის შეფასება განხორციელებული სამცნიერო-კვლევითი 

საქმიანობის მიხედვით. უნივერსიტეტში მოქმედებს აკადემიური და მოწვეული პერსონალის 

შეფასების წესი (დამტკიცებულია უნივერსიტეტის რექტორის 2020 წლის 7 ოქტომბრის №ძ51 

ბრძანებით). დოკუმენტი არეგულირებს პროგრამის განმახორციელებელი პერსონალის 

შეფასების საკითხს, მათ შორის აკადემიური პერსონალის მიერ განხორციელებული 

სამცნიერო-კვლევითი საქმიანობის შეფასებას. დოკუმენტის ფარგლებში შემუშავებულია 

აკადემიური პერსონალის სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის წლიური ანგარიშის ფორმა. 

ფორმა განსაზღვრავს ყველა იმ აქტივობას, რაც აკადემიურ პერსონალს შესაძლოა ჩაეთვალოს 

სამეცნიერო-კვლევით საქმიანობად. ფორმა ამასთანავე განსაზღვრავს თითოეული აქტივობის 

ქულას. ფორმით განსაზღვრულ თითოეულ აქტივობას ზემოაღნიშნული წესის მიხედვით 

ენიჭება განსხვავებული ქულა. ქულის მოცულობა თავისთავად გამომდინარეობს სამეცნიერო-

კვლევითი აქტივობის მნიშვნელობისა და ღირებულებისგან. აკადემიური პერსონალი ყოველი 

აკადემიური წლის ბოლოს, აღნიშნულ წლიურ ანგარიშს წარუდგენს ქუთაისის 

უნივერსიტეტის სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის ხელშეწყობის ცენტრს. დოკუმენტი 

ადგენს მინიმალურ შესასრულებელ მოთხოვნებს (მინიმალურ ქულას) აფილირებული 

აკადემიური პერსონალისა (აფილირებული პროფესორი, აფილირებული ასოცირებული 

პროფესორი, აფილირებული ასისტენტ-პროფესორი და აფილირებული ასისტენტი) და 

აკადემიური პერსონალისთვის (პროფესორი, ასოცირებული პროფესორი, ასისტენტ-

პროფესორი და ასისტენტი).  აკადემიური პერსონალი ვალდებულია განახორციელოს წესით 

განსაზღვრული სამეცნიერო აქტივობები და ყოველწლიურად დააგროვოს მისთვის 



 

განსაზღვრული მინიმალური ქულათა რაოდენობა და მტკიცებულებებთან ერთად 

წარუდგინოს აქტივობების შესახებ ინფორმაცია ზემოაღნიშნული ანგარიშის სახით 

სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის ხელშეწყობის ცენტრს. აკადემიური პერსონალის მიერ 

სასწავლო წლის ბოლოს წარმოდგენილ ანგარიშს აფასებს სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის 

ხელშეწყობის ცენტრის ხელმძღვანელი და ადასტურებს აკადემიური პერსონალის მიერ 

შესრულებულ სამეცნიერო აქტივობებს, ამასთანავე ადასტუებს ქულათა მინიმალური 

მოთხოვნის დაკმაყოფილებას. სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის ხელშეწყობის ცენტრის 

ხელმძღვანელი შეფასების შედეგებს აწვდის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურს 

დადასტურებული შედეგების პროგრამის განმახორციელებელი პერსონალის წლიური 

შეფასების პროცესში გამოყენებისა და საბოლოო შეფასების შედეგებში გათვალისწინების 

მიზნით. 

აკადემიური პერსონალის ზემოაღნიშნული ანგარიშის საფუძველზე განხორციელებული 

შეფასების შედეგები გამოიყენება შემდეგნაირად: 

1. აფილირებული აკადემიური  პერსონალის მიერ ზედიზედ ორი წლის განმავლობაში 

სამეცნიერო აქტივობის შეუსრულებლობა შეიძლება გახდეს მისთვის შრომის 

ხელშეკრულების შეწყვეტის საფუძველი. ერთი წლის გასვლის შემდეგ სამეცნიერო 

აქტივობების შეუსრულებლობის  შემთხვევაში  აფილირებულ აკადემიური პერსონალს 

ეძლევა გაფრთხილება. 

2. აფილირებული აკადემიური პერსონალის მიერ სამეცნიერო-კვლევით საქმიანობასთან 

დაკავშირებით დადგენილი მინიმალური მოთხოვნების შესრულების შემთხვევაში, 

აფილირებულ აკადემიურ პერსონალს ეძლევა შესაბამისი ანაზღაურება: აფილირებულ 

პროფესორს - 3000 ლარის ოდენობით, აფილირებულ ასოცირებულ პროფესორს - 2500 

ლარის ოდენობით, აფილირებულ ასისტენტ-პროფესორს - 2000 ლარის ოდენობით, 

აფილირებულ ასისტენტს - 1500 ლარის ოდენობით. აქვე აღსანიშნავია, რომ 

აფილირებული აკადემიური პერსონალის ანაზღაურება გაიცემა მხოლოდ ქუთაისის 

უნივერსიტეტის სახელით განხორციელებული სამეცნიერო აქტივობით დაგროვებული 

ქულების მიხედვით. 

3. აკადემიური  პერსონალის საქმიანობის წლიური შეფასების შედეგების (სადაც 

გარკვეული პროცენტული წილი ეთმობა სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის შეფასების 

შედეგებს), რანჟირების საფუძველზე, თითოეულ ფაკულტეტზე სამი საუკეთესო შედეგის 

მქონე აკადემიურ პერსონალს, წახალისების მიზნით, გადაეცემა ფულადი ჯილდო (I 

ადგილი - 1500 ლარი, II ადგილი - 1000 ლარი, III ადგილი - 500 ლარი).  

4. სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის ხელშეწყობის ცენტრი ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახურთან თანამშრომლობით აფასებს მიღებულ შედეგებს, აანალიზებს და ადგენს 



 

აკადემიური პერსონალისთვის სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის ხელშეწყობის 

საჭიროებებს და გეგმავს ხელშეწყობის მიმართულებებსა და ხელშეწყობისთვის საჭირო 

აქტივობებს. შეფასების შედეგების გამოყენება და შედეგებზე ზემოაღნიშნული რეაგირება 

უნივერსიტეტის მხრიდან განიხილება, როგორც აკადემიური პერსონალის სამცნიერო-

კვლევითი საქმიანობისა და პროდუქტიულობის გაზრდის მექანიზმი და ფინანსური 

მხარდაჭერის საშუალება. 

აკადემიური პერსონალის მიერ სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის შეფასება ქუთაისის 

უნივერსიტეტში განხორციელდა 2021-2022 აკადემიური წლის ბოლოს (იხ. დანართი #5 - 

აკადემიური და მოწვეული პერსონალის შეფასება, აკადემიური პერსონალის სამეცნიერო-

კვლევითი საქმიანობის წლიური ანგარიშები და აქტივობების განხორციელების 

მტკიცებულებები). 

2021-2022 აკადემიური წლის სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის სტატისტიკური ანალიზი 

შემდეგნაირად გამოიყურება: 

2022 წლის აგვისტოს მონაცემებით, ქუთაისის უნივერსიტეტის აკადემიური და მოწვეული 

პერსონალის ჯამური რიცხვი შეადგენდა: სოციალურ მეცნიერებათა, ბიზნესისა და 

სამართლის ფაკულტეტი - 70 აკადემიური და 72 მოწვეული პერსონალი, მედიცინის 

ფაკულტეტი - 49 აკადემიური და 191 მოწვეული პერსონალი: 

 

2022 წლის აგვისტოს მონაცემებით, ქუთაისის უნივერსიტეტთან აფილირებული იყო 46 

აკადემიური პერსონალი: სოციალურ მეცნიერებათა, ბიზნესისა და სამართლის ფაკულტეტი - 

31 აფილირებული აკადემიური პერსონალი, მედიცინის ფაკულტეტი - 15 აფილირებული 

აკადემიური პერსონალი. 
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აკადემიური და მოწვეული პერსონალის განაწილება ფაკულტეტების მიხედვით

აკადემიური მოწვეული



 

2021-2022 აკადემიურ წელს, 119 აკადემიური პერსონალიდან სამეცნიერო-კვლევითი 

საქმიანობის ანგარიში 64 (54%) აკადემიურმა პერსონალმა წარმოადგინა: სოციალურ 

მეცნიერებათა, ბიზნესისა და სამართლის ფაკულტეტზე ჯამში 38 (54%) აკადემიურმა 

პერსონალმა წარმოადგინა წლიური ანგარიში: 18 აფილირებული აკადემიური პერსონალი 

(აფილირებული პერსონალის 58%) და 20 არააფილირებული აკადემიური პერსონალი 

(არააფილირებული აკადემიური პერსონალის 51%). მედიცინის ფაკულტეტზე ჯამში 26 (53%) 

აკადემიურმა პერსონალმა წარმოადგინა წლიური ანგარიში: 9 აფილირებული აკადემიური 

პერსონალი (აფილირებული პერსონალის 60%) და 17 არააფილირებული აკადემიური 

პერსონალი (არააფილირებული აკადემიური პერსონალის 50%): 

 
 

2021-2022 აკადემიური წლის განმავლობაში აკადემიური პერსონალის მიერ 

განხორციელებული იყო შემდეგი სამეცნიერო-კვლევითი აქტივობები: 

სამეცნიერო-კვლევითი აქტივობები სოც. მეცნ. ბიზნ. და 

სამართლის ფაკულტეტი 

მედიცინის 

ფაკულტეტი 

სულ 

სტატიები იმფაქთ-ფაქტორიან ჟურნალებში 4 26 30 

სტატიების გამოქვეყნება  Google Scholar-ის 

ჟურნალებში 

20 22 42 

საერთაშორისო სამეცნიერო კონფერენციებში 

მონაწილეობა (მოხსენებით გამოსვლა) 

44 63 107 

საერთაშორისო სამეცნიერო კონფერენციებში 

მონაწილეობა (მოხსენების გარეშე) 

2 14 16 

ადგილობრივ სამეცნიერო კონფერენციებში 

მონაწილეობა (მოხსენებით გამოსვლა) 

1 40 41 

ადგილობრივ სამეცნიერო კონფერენციებში 

მონაწილეობა (მოხსენების გარეშე) 

5 1 6 
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წარმოდგენილი ანგარიშების რაოდენობა ფაკულტეტების მიხედვით 

აფილირებული აკადემიური არააფილირებული აკადემიური



 

დაფინანსებული საგრანტო კვლევითი 

პროექტის ხელმძღვანელობა 

2 1 3 

დაფინანსებულ საგრანტო კვლევით პროექტში 

მონაწილეობა (ძირითადი პერსონალი) 

3 4 7 

გამოგონება/პატენტი 0 2 2 

მონოგრაფიის/სახელმძღვანელოს 

საზღვარგარეთ გამოშვება 

4 1 5 

მონოგრაფიის / სახელმძღვანელოს გამოშვება 17 5 22 

პირველ პუნქტში მითითებული სამეცნიერო 

ჟურნალის რედაქტორობა 

0 1 1 

პირველ პუნქტში მითითებული სამეცნიერო 

ჟურნალის რეცენზენტობა 

0 2 2 

Google Scholar-ის ჟურნალის რედაქტორობა 7 6 13 

Google Scholar-ის ჟურნალის რეცენზენტობა 0 3 3 

საერთაშორისო სამეცნიერო კონფერენციის 

სამეცნიერო კომიტეტის წევრობა 

11 18 29 

ადგილობრივი სამეცნიერო კონფერენციის 

სამეცნიერო კომიტეტის წევრობა 

1 1 2 

სახელმძღვანელოს/მონოგრაფიის რეცენზირება 7 1 8 

ქუთაისის უნივერსიტეტის სტუდენტების 

სამაგისტრო ნაშრომის რეცენზირება 

7 0 7 

საზღვარგარეთ ჩატარებული სტუდენტური 

კონფერენციების ნაშრომების ხელმძღვანელობა 

1 0 1 

ადგილობრივი სტუდენტური კონფერენციების 

ნაშრომების ხელმძღვანელობა 

4 16 20 

 

2021-2022 აკადემიურ წელს ქუთაისის უნივერსიტეტის აკადემიური პერსონალის მიერ 

ფაკულტეტების ფარგლებში განხორციელდა შემდეგი რაოდენობის სამეცნიერო-კვლევითი 

აქტივობა:  



 

 

ზემოაღნიშნული სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის საფუძველზე გაცემულმა 

ანაზღაურებამ ქუთაისის უნივერსიტეტის აფილირებული აკადემიური პერსონალისთვის 

2021-2022 აკადემიურ წელს შეადგინა 38 500 ლარი.  

სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის ხელშეწყობის ცენტრის მიერ თავისმხრივ ჩატარდა 

გამოკითხვა აკადემიური პერსონალის საჭიროებების დადგენის მიზნით. გამოკითხვა 

ჩატარდა 2021 წლის 19 - 23 ნოემბრის პერიოდში. გამოკითხვაში მონაწილეობა მიიღო 

ქუთაისის უნივერსიტეტის 36 აკადემიურმა და მოწვეულმა პერსონალმა. შეკითხვები მიზნად 

ისახავდა იმ თემების გამოვლენას, რომლებზეც პერსონალი ისურვებდა მეტი ინფორმაციის 

მიღებას ვორქშოპების/ტრენინგების/საინფორმაციო შეხვედრების სახით, ასევე სამეცნიერო-

კვლევითი საქმიანობისთვის რა მიმართულებით საჭიროებდნენ გადამზადებას/ 

მომზადებას და რა სახის ხელშეწყობის მიღებას ისურვებდნენ სამეცნიერო-კვლევითი 

საქმიანობის ხელშეწყობის ცენტრისგან. გამოკითხვის შედეგები გაანალიზდა და შედეგების 

ანალიზზე დაყრდნობით შესაბამისი ვორქშოპების / ტრენინგების / საინფორმაციო 

შეხვედრების ჩატარება დაიგეგმა, კერძოდ, დაიგეგმა შემდეგი ვორქშოპების / ტრენინგების 

ჩატარება: კვლევის მეთოდები, კვლევის გეგმის დიზაინი, საგრანტო თანხების მართვა, 

კოლაბორაციული/თანამშრომლობითი კვლევა, მონაცემთა დამუშავება და ანალიზი, 

ციფრული ტექნოლოგიების გამოყენება კვლევებში და კვლევის შედეგების ასახვის პროცესში, 

გამოცდილების გაზიარება/გამოცდილ მკვლევრებთან შეხვედრა, Python, R, Stata. 

გამოკითხვის შედეგების მიხედვით დაიგეგმა ასევე სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის 

ხელშეწყობის ცენტრის მიერ შემდეგი საინფორმაციო შეხვედრების ჩატარება: სამეცნიერო 

ჩანაწერების შენახვა/მონაცემთა მართვა, საგრანტო პროექტების წერა, ჟურნალების შერჩევის 

ტექნიკა, საგრანტო პროექტებზე ინფორმაციის გაზიარება, სამეცნიერო ლიტერატურასა და 

ბაზებზე ინფორმაციის გაზიარება. 
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განხორციელებული სამეცნ. კვლევითი აქტივობების რაოდენობა ფაკულტეტების 

მიხედვით

სოც. მეცნ. ბიზნ. და სამართლის ფაკულტეტი მედიცნის ფაკულტეტი სულ



 

სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის ხელშეწყობის ცენტრის მიერ 2021-2022 აკადემიურ წელს 

შესაბამისად განხორციელდა შემდეგი სხვადასხვა ტიპის აქტივობა უნივერსიტეტის 

აკადემიური და მოწვეული პერსონალის  სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის ხელშეწყობის 

მიზნით: 

1. 2021 წლის 15 დეკემბერს სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის ხელშეწყობის ცენტრისა და 

სწავლების ინოვაციური მეთოდების ტრენინგ-ცენტრის თანამშრომლობით ჩატარდა 

საერთაშორისო კონფერენცია „განათლება, ტექნოლოგია და ინოვაცია“, კონფერენციაზე 

მთავარ მომხსენებლად და სამეცნიერო კომიტეტის წევრებად მოწვეულნი იყვნენ 

საერთაშორისო დონის ექსპერტები განათლების დარგში. კონფერენციის მონაწილეები 

წარმოადგენდნენ 6 ქვეყანას: საქართველო, ესპანეთი, კოსტა-რიკა, ირლანდია, ისლანდია, 

საბერძნეთი. 80 მოხსენებიდან შეირჩა 44 მომხსენებელი. დეტალური ინფორმაცია 

(კონფერენციის პროგრამა, ფოტო გალერეა, ა.შ.) იხილეთ კონფერენციის ოფიციალურ 

ვებგვერდზე: https://iceti6.wixsite.com/iceti2021/keynote-speakers.  

2. 2021 წლის აგვისტო - 2022 წლის ივნისის პერიოდში სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის 

ხელშეწყობის მიზნით აკადემიურ/მოწვეულ პერსონალთან შემდეგი ინფორმაცია 

გაზიარდა: 

• შვეიცარიის მთავრობის სადოქტორო, პოსტ-სადოქტორო და კვლევითი სტიპენდიები 

2022-2023 http://www.sbfi.admin.ch/sbfi/en/home/education/scholarships-and-grants/swiss-

government-excellence-scholarships.html 

• საერთაშორისო სამეცნიერო-ტექნოლოგიური ცენტრის (ISTC) ინსტიტუციური 

კვლევითი პროექტების კონკურსი 2022: http://www.istc.int/en/about 

• ბელგიის საზღვარგარეთის მეცნიერებათა სამეფო აკადემიის კონკურსი (2023): 

http://www.kaowarsom.be/en 

• ბელგიის საზღვარგარეთის მეცნიერებათა სამეფო აკადემიის ყოველწლიური 

კონფერენცია 2021: http://www.kaowarsom.be/en 

• EURAXESS Georgia National Portal Inauguration - 2021 წლის 23 სექტემბერი: 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdULzb5DzLD25hwHek-

yO1b1F_ccXeiBhEmGRlCw0DZvXqlMg/viewform 

• SRNSFG - 2021 წლის საგამომცემლო სახელმწიფო სამეცნიერო გრანტების კონკურსი: 

https://rustaveli.org.ge/geo/siakhleebi/fondi-atskhadebs-sagamomtsemlo-sakhelmtsifo-

sametsniero-grantebis-shesakheb-sagranto-konkurss 

• DAAD-ის სტიპენდიები 2022/2023: https://www.daad-georgia.org/en/ 
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https://www.daad-georgia.org/en/


 

• DAAD სტუდენტური ჯგუფების მოგზაურობა გერმანიაში: https://www.daad-

georgia.org/en/find-funding/scholarship-

database/?origin=71&status=1&type=a&q=Studienreise+&subjectgroup&onlydaad=1&languag

e=de&pg=1&detail_to_show=10000016&show_tab=applicationprocess 

• ვირტუალური სიმპოზიუმი "Open and Inclusive Access to Research" 

http://openandinclusiveresearch.org/ 

• 2022 Study of the United States Institute (SUSI) for Scholars 

https://ge.usembassy.gov/education-culture/susischolars/ 

• ჰორიზონტი ევროპა (Horizon Europe) - საინფორმაციო შეხვედრები 

• EURAXESS საქართველოს საინფორმაციო შეხვედრები 

• 2022-2023 Obama Foundation Scholars Program: https://worldprojects.columbia.edu/about-

obama-foundation-scholars-program 

• The Maurice R. Greenberg World Fellows Program - Yale University: 

https://worldfellows.yale.edu/the-program/program-details/ 

• ESI Postdoctoral Training 2022-2023: https://euinstitute.net/postdoc/ 

• გლობალური საქველმოქმედო ფონდის Wellcome-ის კვლევითი გრანტები 2022: 

https://wellcome.org/grant-funding/schemes/career-development-awards 

• FOSTER - Research Training - ონლაინ კურსები და სატრენინგო მასალები 

მკვლევრებისთვის: https://www.fosteropenscience.eu/courses 

• Fernand Braudel Senior Fellowships 2022: https://www.eui.eu/apply?id=fernand-braudel-

senior-fellowships 

• Expert Career Training Workshops 2021: 

https://engage.eu/ridaysasean2021/schedule/#career-development-for-international-

scientific-collaboration-mobility 

• ეროვნული სამეცნიერო ფორუმი (საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების 

სამინისტრო) 

• უმაღლესი განათლების მე-13 საერთაშორისო კონგრესი - „Congreso Internacional 

Universidad 2022“  

• STO-ს საინფორმაციო შეხვედრა: https://bit.ly/3sAjuAh 

• კონფერენციები უცხო ენის პედაგოგებისთვის და ენის მკვლევრებისთვის - 2022 წელი  

https://www.daad-georgia.org/en/find-funding/scholarship-database/?origin=71&status=1&type=a&q=Studienreise+&subjectgroup&onlydaad=1&language=de&pg=1&detail_to_show=10000016&show_tab=applicationprocess
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• Symposium “Future Directions in Modern Languages” 

https://modernlanguages.sas.ac.uk/events/event/25353 

• Free online symposium on The Ethics and Practice of L+ Classroom Research 

https://fler.rikkyo.ac.jp/news/2021/jc0e3e00000007x8.html 

• Modern Languages and Inclusivity: Sharing Ideas and Practices 

https://modernlanguages.sas.ac.uk/events/event/25364 

• 8th International Hybrid Conference on Second Language Studies (ICSLS-2022) 

https://eurokd.com/conferencepage/cpc/5 

• International Conference for Learner Corpus Research (LCR 2022) 

http://www.maldura.unipd.it/lcr-2022/index.html 

• The 1st International Symposium on Grammatical Variation and the Construction of Meaning: 

https://eventos.ull.es/71453/detail/i-simposio-internacional-sobre-variacion-gramatical-y-

construccion-del-significado.html 

• ვებინარი "How to select the best funding channel for your project" 

https://tools.enspire.science/live-webinar-registration-page/ 

• SRNSFG 2022 წლის ფუნდამენტური კვლევებისათვის სახელმწიფო სამეცნიერო 

გრანტების კონკურსი https://rustaveli.org.ge/geo/siakhleebi/fondi-atskhadebs-

fundamenturi-kvlevebisatvis-sakhelmtsifo-sametsniero-grantebis-2022-tslis-konkurss 

• UNESCO-ს "მონაწილეობის პროგრამა" www.unesco.ge. 

• SRNSFG 2022 წლის მეცნიერების პოპულარიზაციისათვის მიზნობრივი საგრანტო 

კონკურსი https://rustaveli.org.ge/geo/siakhleebi/fondi-atskhadebs-2022-tslis-metsnierebis-

popularizatsiisatvis-miznobrivi-sagranto-konkurss 

• სამეცნიერო სკოლა-კონფერენცია BIOMED2022 - სპეციალური შემოთავაზება 

• Horizon Europe-ის საგრანტო კვლევითი პროექტები 2022 

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/  

• SRNSFG 2022 წლის საქართველოს ოკუპირებული ტერიტორიების შემსწავლელი 

სამეცნიერო კვლევითი პროექტების ხელშეწყობისა და საერთაშორისო სამეცნიერო 

ღონისძიებების საგრანტო კონკურსი https://rustaveli.org.ge/geo/mimdinare-

konkursebi/fondi-atskhadebs-2022-tslis-saqartvelos-okupirebuli-teritoriebis-shemstsavleli-

sametsniero-kvleviti-proeqtebis-khelshetskobisa-da-saertashoriso-sametsniero-

ghonisdziebebis-sagranto-konkurss 
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• 2022 წლის სამეცნიერო პოპულარული, შემეცნებითი ფილმების შექმნის მხარდაჭერის 

კონკურსი: https://rustaveli.org.ge/geo/mimdinare-konkursebi/fondi-atskhadebs-2022-tslis-

sametsniero-popularuli-shemetsnebiti-filmebis-sheqmnis-mkhardacheris-konkurss 

• 2022 BBRF YOUNG INVESTIGATOR GRANT (Brain and Behaviour Research Foundation) 

https://www.bbrfoundation.org/ 

• 2022 The United Nations International Law Fellowship Programme 

https://legal.un.org/poa/ilfp/index.html 

• UNESCO Chairs და UNITWIN Networks - კათედრების დაარსება საქართველოს 

უმაღლეს სასწავლებლებში: https://en.unesco.org/unitwin-unesco-chairs-programme  

• საერთაშორისო კონფერენცია - EFFECTIVE DEVELOPMENT CO-OPERATION 2022 

https://www2.wider.unu.edu/crm/call-for-papers-global-partnership-for-effective-

development-cooperation 

• MSCA-PF Call 2022 - მარი სკლოდოვსკა-კიურის სასტიპენდიო პროგრამა 2022 

https://marie-sklodowska-curie-actions.ec.europa.eu/actions/postdoctoral-fellowships 

• ლეგალური მიგრაციის სფეროში ბელგიის სამეფოსთან თანამშრომლობის შესახებ 

• სამეცნიერო-საგანმანათლებლო ღონისძიება ბათუმში - „საზღვაო ქვეყნის ლურჯი 

პოლიტიკა“ 

• ესტონეთის მთავრობის სტიპენდიები მკვლევრებისთვის და აკადემიური 

პერსონალისთვის 2022-2023: https://www.harno.ee/en/scholarships-and-

grants/scholarships-studying-and-working-estonia/scholarships-

international#researchersandacademic 

• Jean Monnet Fellowships 2022-2023: https://www.eui.eu/apply?id=jean-monnet-fellowships 

• სლოვაკეთის რესპუბლიკის ეროვნული სტიპენდიები მკვლევრებისთვის და 

აკადემიური პერსონალისთვის 2022-2023: https://www.minedu.sk/national-scholarship-

programme/ 

• UNESCO - Silk Roads Youth Research Grants 2022: https://en.unesco.org/silkroad/youthgrant 

• Coimbra Group Scholarship Programme for Young Researchers 2022: https://www.coimbra-

group.eu/sp-europe-2022/ 

• საქართველოს მეცნიერთა მობილობის პროგრამა - საინფორმაციო შეხვედრა - DAAD 

• Rustaveli-DAAD სასტიპენდიო პროგრამის 2022 წლის საგრანტო კონკურსი 

https://rustaveli.org.ge/geo/2022-tslis-konkursebi/fondi-atskhadebs-shota-rustavelis-

https://rustaveli.org.ge/geo/mimdinare-konkursebi/fondi-atskhadebs-2022-tslis-sametsniero-popularuli-shemetsnebiti-filmebis-sheqmnis-mkhardacheris-konkurss
https://rustaveli.org.ge/geo/mimdinare-konkursebi/fondi-atskhadebs-2022-tslis-sametsniero-popularuli-shemetsnebiti-filmebis-sheqmnis-mkhardacheris-konkurss
https://legal.un.org/poa/ilfp/index.html
https://en.unesco.org/unitwin-unesco-chairs-programme
https://www2.wider.unu.edu/crm/call-for-papers-global-partnership-for-effective-development-cooperation
https://www2.wider.unu.edu/crm/call-for-papers-global-partnership-for-effective-development-cooperation
https://marie-sklodowska-curie-actions.ec.europa.eu/actions/postdoctoral-fellowships
https://www.harno.ee/en/scholarships-and-grants/scholarships-studying-and-working-estonia/scholarships-international#researchersandacademic
https://www.harno.ee/en/scholarships-and-grants/scholarships-studying-and-working-estonia/scholarships-international#researchersandacademic
https://www.harno.ee/en/scholarships-and-grants/scholarships-studying-and-working-estonia/scholarships-international#researchersandacademic
https://www.eui.eu/apply?id=jean-monnet-fellowships
https://www.minedu.sk/national-scholarship-programme/
https://www.minedu.sk/national-scholarship-programme/
https://en.unesco.org/silkroad/youthgrant
https://www.coimbra-group.eu/sp-europe-2022/
https://www.coimbra-group.eu/sp-europe-2022/
https://rustaveli.org.ge/geo/2022-tslis-konkursebi/fondi-atskhadebs-shota-rustavelis-saqartvelos-erovnuli-sametsniero-fondisa-da-germaniis-akademiuri-gatsvlis-samsakhuris-ertoblivi-Rustaveli-DAAD-is-sastipendio-programis-2022-tslis-sagranto-konkurss-


 

saqartvelos-erovnuli-sametsniero-fondisa-da-germaniis-akademiuri-gatsvlis-samsakhuris-

ertoblivi-Rustaveli-DAAD-is-sastipendio-programis-2022-tslis-sagranto-konkurss- 

• SRNSFG 2022 წლის ახალგაზრდა მეცნიერთა კვლევების გრანტით დაფინანსების 

კონკურსი: https://rustaveli.org.ge/geo/mimdinare-konkursebi/fondi-atskhadebs-2022-tslis-

akhalgazrda-metsnierta-kvlevebis-grantit-dafinansebis-konkurss 

• MSCA-PF Call 2022 - საინფორმაციო ვებინარები და შეხვედრები აპლიკანტებისთვის 

https://ec.europa.eu/research/mariecurieactions/about-msca 

• ეროვნული თავდაცვის აკადემიის სამეცნიერო - პრაქტიკული კონფერენცია 2022 

• იაპონიის მთავრობის 2023 წლის სტიპენდიები - მკვლევარის პროგრამა 

https://www.studyinjapan.go.jp/en/smap_stopj-applications_research.html 

• 2022 შოთა რუსთაველის ეროვნული სამეცნიერო ფონდისა და იტალიის კვლევების 

ეროვნული საბჭოს (CNR) ერთობლივი კონკურსი  

https://rustaveli.org.ge/geo/mimdinare-konkursebi/220525035627shota-rustavelis-erovnuli-

sametsniero-fondisa-da-italiis-kvlevebis-erovnuli-sabchos-CNR-ertoblivi-konkursi 

• EULAR EU Grant Development Voucher (rheumatology Europe) 

https://www.eular.org/index.cfm 

• Thrasher Research Fund - Early Career Awards 2022: 

https://www.thrasherresearch.org/early-career-award?#eligibility3 

• Ca' Foscari University of Venice - MSCA Fellowships 2022: https://unive.it/pag/40618/ 

• SRNSFG 2022 სახელმწიფო სამეცნიერო საგრანტო კონკურსი „მეცნიერება იწყება 

სკოლიდან – კვლევები მოსწავლეთა მონაწილეობით“ 

https://rustaveli.org.ge/geo/mimdinare-konkursebi/fondi-atskhadebs-sakhelmtsifo-

sametsniero-sagranto-konkurss-metsniereba-itskeba-skolidan--kvlevebi-mostsavleta-

monatsileobit- 

• SAGE-ის ვებინარები მკვლევრებისთვის "How to get published" 

https://sagepub.zoom.us/webinar/register/WN_UrND-RWzTKavWSJQHzUvVg 

• NIDCR Small Research Grants for Oral Health Data Analysis and Statistical Methodology 

https://grants.nih.gov/grants/guide/pa-files/PAR-22-160.html#_Section_IV._Application_1 

• SRNSFG ფონდის და ოქსფორდის უნივერსიტეტის „საქართველოს შემსწავლელი 

მეცნიერებების“ ერთობლივი კვლევითი პროგრამის 2022 წლის საგრანტო კონკურსი 

https://rustaveli.org.ge/geo/mimdinare-konkursebi/fondi-atskhadebs-shota-rustavelis-

https://rustaveli.org.ge/geo/2022-tslis-konkursebi/fondi-atskhadebs-shota-rustavelis-saqartvelos-erovnuli-sametsniero-fondisa-da-germaniis-akademiuri-gatsvlis-samsakhuris-ertoblivi-Rustaveli-DAAD-is-sastipendio-programis-2022-tslis-sagranto-konkurss-
https://rustaveli.org.ge/geo/2022-tslis-konkursebi/fondi-atskhadebs-shota-rustavelis-saqartvelos-erovnuli-sametsniero-fondisa-da-germaniis-akademiuri-gatsvlis-samsakhuris-ertoblivi-Rustaveli-DAAD-is-sastipendio-programis-2022-tslis-sagranto-konkurss-
https://rustaveli.org.ge/geo/mimdinare-konkursebi/fondi-atskhadebs-2022-tslis-akhalgazrda-metsnierta-kvlevebis-grantit-dafinansebis-konkurss
https://rustaveli.org.ge/geo/mimdinare-konkursebi/fondi-atskhadebs-2022-tslis-akhalgazrda-metsnierta-kvlevebis-grantit-dafinansebis-konkurss
https://ec.europa.eu/research/mariecurieactions/about-msca
https://www.studyinjapan.go.jp/en/smap_stopj-applications_research.html
https://rustaveli.org.ge/geo/mimdinare-konkursebi/220525035627shota-rustavelis-erovnuli-sametsniero-fondisa-da-italiis-kvlevebis-erovnuli-sabchos-CNR-ertoblivi-konkursi
https://rustaveli.org.ge/geo/mimdinare-konkursebi/220525035627shota-rustavelis-erovnuli-sametsniero-fondisa-da-italiis-kvlevebis-erovnuli-sabchos-CNR-ertoblivi-konkursi
https://www.eular.org/index.cfm
https://www.thrasherresearch.org/early-career-award?#eligibility3
https://unive.it/pag/40618/
https://rustaveli.org.ge/geo/mimdinare-konkursebi/fondi-atskhadebs-sakhelmtsifo-sametsniero-sagranto-konkurss-metsniereba-itskeba-skolidan--kvlevebi-mostsavleta-monatsileobit-
https://rustaveli.org.ge/geo/mimdinare-konkursebi/fondi-atskhadebs-sakhelmtsifo-sametsniero-sagranto-konkurss-metsniereba-itskeba-skolidan--kvlevebi-mostsavleta-monatsileobit-
https://rustaveli.org.ge/geo/mimdinare-konkursebi/fondi-atskhadebs-sakhelmtsifo-sametsniero-sagranto-konkurss-metsniereba-itskeba-skolidan--kvlevebi-mostsavleta-monatsileobit-
https://sagepub.zoom.us/webinar/register/WN_UrND-RWzTKavWSJQHzUvVg
https://grants.nih.gov/grants/guide/pa-files/PAR-22-160.html#_Section_IV._Application_1
https://rustaveli.org.ge/geo/mimdinare-konkursebi/fondi-atskhadebs-shota-rustavelis-saqartvelos-erovnuli-sametsniero-fondisa-da-oqsfordis-universitetis-saqartvelos-shemstsavleli-metsnierebebis-ertoblivi-kvleviti-programis-2022-tslis-sagranto-konkurss


 

saqartvelos-erovnuli-sametsniero-fondisa-da-oqsfordis-universitetis-saqartvelos-

shemstsavleli-metsnierebebis-ertoblivi-kvleviti-programis-2022-tslis-sagranto-konkurss 

• საერთაშორისო სამეცნიერო კონფერენცია "ეკონომიკისა და ბიზნესის გლობალური 

გამოწვევები და მდგრადი განვითარება" 

• საინფორმაციო დღე „საქართველოს სრულუფლებიანი წევრობა COST ასოციაციაში - 

ახალი შესაძლებლობები ქართველი მკვლევრებისთვის“ 

• ICONSR 2022 - Budva (HYBRID Conference): http://www.iconsr.org/ 

• SRNSFG 2022 საგამომცემლო სახელმწიფო სამეცნიერო გრანტების კონკურსი 

https://rustaveli.org.ge/geo/siakhleebi/220622042450fondi-atskhadebs-sagamomtsemlo-

sakhelmtsifo-sametsniero-grantebis-shesakheb-sagranto-konkurss 

• გლობალური ფესტივალი სამეცნიერო დარგში 6th edition of STARMUS Festival 

https://starmus.com/tickets 

• CRDF-ის გრანტები აკადემიური და კვლევითი ინსტიტუტების კიბერუსაფრთხოების 

დონის გასაუმჯობესებლად: https://www.crdfglobal.org/funding-opportunities/cyber-

security-improvement-grant-cysig 

3. 2021 წლის 27 ოქტომბრის - 5 ნოემბრის პერიოდში, ქუთაისის უნივერსიტეტის 

აკადემიური და მოწვეული პერსონალისთვის განხორციელდა ონლაინ ვორქშოპი თემაზე 

"თვისებრივი კვლევის მეთოდები და კვლევის ეთიკა", რომელსაც კარდიფის 

მეტროპოლიტენის უნივერსიტეტის პროფესორი, ჰიბა მასუდი უძღვებოდა. ტრენინგის 

ხაგრძლივობა - 10 საათი. სამუშაო ენა - ინგლისური. 

4. 2021 წლის 6-9 დეკემბერს უნივერსიტეტში არსებული "კვლევის დაფინანსების წესის" და 

"პლაგიატის აღმოჩენის, თავიდან აცილების, პლაგიატის შემთხვევაზე რეაგირების 

პროცედურები და მექანიზმების" წესის გასაცნობად განხორციელდა სამუშაო შეხვედრები 

აკადემიურ და მოწვეულ პერსონალთან.  

5. 2022 წლის 31 იანვარს განხორციელდა ონლაინ შეხვედრები უნივერსიტეტის აკადემიურ 

პერსონალთან, რომლის მსვლელობისას მოხდა "სამეცნიერო - კვლევითი და აკადემიური 

საქმიანობის შეფასების წესის“ და სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის შეფასების 

განახლებული ანგარიშის ფორმის მათთვის გაცნობა. გარდა აღნიშნული ფორმისა, 

ცენტრის მიერ ასევე შემუშავდა ფორმის შევსების გზამკვლევი, რომელიც ასევე გაზიარდა 

პერსონალთან გასაცნობად.  

6. 2022 წლის 18 თებერვალს ჩატარდა სემინარი თემაზე "ინფორმაციის მართვა სამეცნიერო 

ნაშრომზე მუშაობის დროს", რომელსაც უძღვებოდა ევროპის უნივერსიტეტის მოწვეული 

ლექტორი, გიგა ხოსიტაშვილი. სემინარის ხანგრძლივოდა შეადგენდა 3 საათს.  

https://rustaveli.org.ge/geo/mimdinare-konkursebi/fondi-atskhadebs-shota-rustavelis-saqartvelos-erovnuli-sametsniero-fondisa-da-oqsfordis-universitetis-saqartvelos-shemstsavleli-metsnierebebis-ertoblivi-kvleviti-programis-2022-tslis-sagranto-konkurss
https://rustaveli.org.ge/geo/mimdinare-konkursebi/fondi-atskhadebs-shota-rustavelis-saqartvelos-erovnuli-sametsniero-fondisa-da-oqsfordis-universitetis-saqartvelos-shemstsavleli-metsnierebebis-ertoblivi-kvleviti-programis-2022-tslis-sagranto-konkurss
http://www.iconsr.org/
https://rustaveli.org.ge/geo/siakhleebi/220622042450fondi-atskhadebs-sagamomtsemlo-sakhelmtsifo-sametsniero-grantebis-shesakheb-sagranto-konkurss
https://rustaveli.org.ge/geo/siakhleebi/220622042450fondi-atskhadebs-sagamomtsemlo-sakhelmtsifo-sametsniero-grantebis-shesakheb-sagranto-konkurss
https://starmus.com/tickets


 

7. 2022 წლის 23 თებერვალს - 3 მარტს ჩატარდა ონლაინ ტრენინგი "საგრანტო განაცხადის 

მომზადება და ფონდების მოძიება", რომელსაც უძღვებოდა საქართველოს პოლიტიკის 

ინსტიტუტის პროექტის კოორდინატორი და ევროპის უნივერსიტეტის მოწვეული 

ლექტორი სალომე კანდელაკი. ტრენინგის ხანგრძლივობა - 8 საათი. 

8. 2022 წლის 29 აპრილს სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის ხელშეწყობის ცენტრმა 

ჩაატარა საინფორმაციო ონლაინ შეხვედრა აკადემიური და მოწვეული პერსონალისთვის 

თემაზე "როგორ შევარჩიოთ სამეცნიერო ჟურნალი", სადაც განხილული იყო 

სამეცნიერო ჟურნალების შერჩევის მეთოდები, ე.წ. "predatory journals"-ების ამოცნობის 

ინსტრუმენტები და მეთოდები. 

9. 2022 წლის 18 მაისს, სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის ხელშეწყობის ცენტრის და   

ინტელექტუალური საკუთრების ეროვნული ცენტრის - „საქპატენტის“ ორგანიზებით 

ქუთაისის უნივერსიტეტის აკადემიური და მოწვეული პერსონალისთვის ჩატარდა 

ონლაინ ტრენინგი, რომელსაც უძღვებოდნენ  „საქპატენტის“ ტუტორები მერაბ კუცია 

(„საქპატენტის“ გამოგონების და ახალი ჯიშების დეპარტამენტის უფროსი) და ირაკლი 

კასრაძე („საქპატენტის" იურიდიული დეპარტამენტის უფროსის მოვალეობის 

შემსრულებელი). ტრენინგის ხანგრძლივობა - 4 საათი. 

10. 2022 წლის 23 ივნისი - 1 ივლისის პერიოდში ქუთაისის უნივერსიტეტის აკადემიური და 

მოწვეული პერსონალისთვის ჩატარდა ონლაინ ტრენინგი „კოლაბორაციული კვლევა", 

რომელსაც უძღვებოდა ევროპის უნივერსიტეტის მოწვეული ლექტორი, მედიცინის 

კვლევითი ცენტრის მეცნიერ-თანამშრომელი და ტუბერკულოზისა და ფილტვის 

დაავადებათა ეროვნული ცენტრის მკვლევარი, ეკა კოხრეიძე. ტრენინგის ხანგრძლივობა 

- 8 საათი. 

11. ცენტრი კონსულტაციას უწევს უნივერსიტეტის აკადემიურ და მოწვეულ პერსონალს 

პლაგიატის შემოწმების მიზნით ელექტრონული პლატფორმის: 

https://strikeplagiarism.com/ გამოყენების საკითხებზე.  

გამოკითხვის შედეგების, შედეგების ანალიზისა და რეაგირებების შესახებ დეტალებისთვის 

იხ. დანართი #17 - სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის ხელშეწყობის ცენტრის მიერ 

პერსონალის გამოკითხვის შედეგები, შედეგების ანალიზი, სამეცნიერო-კვლევითი 

საქმიანობის ხელშეწყობის ცენტრის ანგარიში პერსონალის განვითარების ხელშეწყობის 

მიზნით ჩატარებული ღინისძიებების შესახებ.  

3.2.2. აკადემიური და მოწვეული პერსონალის შეფასება პროფესიული განვითარებისა და 

აკადემიური საქმიანობის მიხედვით. აკადემიური და მოწვეული პერსონალის შეფასება 

პერსონალის შეფასების ზემოაღნიშნული წესის შესაბამისად ასევე ხორციელდება მათი 

აკადემიური საქმიანობის მიხედვით, რაც გულისხმობს პერსონალის შეფასებას სტუდენტის, 

https://strikeplagiarism.com/


 

დეკანის, პროგრამის ხელმძღვანელის, საგამოცდო ცენტრის თანამშრომლებისა და სასწავლო 

პროცესის მართვის მენეჯერების მიერ. აღნიშნული ადმინისტრაციული პერსონალი აფასებს 

აკადემიური და მოწვეული პერსონალის მათთან თანამშრომლობის, აკადემიური პროცესის 

სათანადოდ წარმართვის საკითხებს წინასწარ შემუშავებული კითხვარების გამოყენებით, 

ხოლო სტუდენტები, ასევე წინასწარ შემუშავებული კითხვარების გამოყენებით, აფასებენ 

სასწვლო კურსის წარმართვის პროცესში ლექტორით კმაყოფილების საკითხს, მათ მიერ 

გამოყენებულ სწავლებისა და შეფასების მეთოდებს, ლექტორის მიერ ლექციის წარმართვის, 

ახსნის, ცოდნის გადაცემის უნარებს და ა.შ. გამოკითხვის პროცესის უზრუნველყოფის მიზნით 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური იყენებს ქუთაისის უნივერსიტეტის ელექტრონულ 

საინფორმაციო სისტემას: http://unik.euni.edu.ge/ და ელექტრონულ პლატფორმას: 

https://www.surveymonkey.com/. შეფასების შედეგები ჯამდება ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახურის მიერ და დგება აკადემიური და მოწვეული პერსონალის სემესტრული და 

წლიური რეიტინგი ფაკულტეტების მიხედვით. აკადემიური პერსონალის საბოლოო 

შეფასებებში განსაზღვრული პროცენტული წილი ეთმობა პერსონალის სამეცნიერო-

კვლევითი საქმიანობის შეფასების შედეგებს (ზემოაღწერილი პროცედურის შესაბამისად) და 

პროფესიული განვითარების შეფასების შედეგებს, ხოლო მოწვეული პერსონალის 

შემთხვევაში, მხოლოდ პროფესიული განვითარების შეფასების შედეგებს. პროფესიული 

განვითარების შეფასების მიზნით ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმების ფარგლებში 

შემუშავებულია შესაბამისი ფორმა, რომელიც განსაზღვრავს პროფესიული განვითარების 

შესაძლო აქტივობებს, თითოეულ აქტივობას განესაზღვრება შესაბამისი ქულა, აქტივობის 

მასშტაბებისა და მნიშვნელობიდან გამომდინარე. შესაძლებელია პერსონალის მიერ ისეთი 

აქტივობის მითითებაც, რომელიც არ არის განსაზღვრული ანგარიშის ფორმით. ასეთი 

აქტივობის ქულა განისაზღვრება კომისიური წესით. ანგარიშებს აკადემიური და მოწვეული 

პერსონალისგან გამოითხოვს ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური, სამსახურის 

ინიცირებით და რექტორის მიერ დამტკიცებული კომისიის მიერ კი ხდება პერსონალისგან 

მიღებული ანგარიშების გაანალიზება და საბოლოო შედეგების განსაზღვრა. ხდება შეფასების 

შედეგების გათვალისწინება პერსონალის წლიური რეიტინგის დადგენაში. 

პროგრამის განმახორციელებელი პერსონალის შეფასების საბოლოო შედეგები გამოიყენება 

პერსონალის წახალისების მიზნით, კერძოდ სამი საუკეთესო შედეგის მქონე აკადემიური და 

მოწვეული პერსონალისთვის თითოეულ ფაკულტეტზე განსაზღვრულია ფულადი 

ჯილდოები. აკადემიური და მოწვეული პერსონალის პროფესიული განვითარება და 

აკადემიური საქმიანობა შეფასდა 2021-2022 აკადემიური წლის შემოდგომის და გაზაფხულის 

სემესტრის  ბოლოს, დაჯამებულია წლიური შეფასების შედეგებიც.  

პროგრამის განმახორციელებელი პერსონალის 2021-2022 აკადემიური წლის შეფასების 

შედეგები დადებითია და შემდეგნაირად გამოიყურება:  

http://unik.euni.edu.ge/
https://www.surveymonkey.com/


 

 

აკადემიური და მოწვეული პერსონალის შეფასების საბოლოო შედეგები გამოიყენება 

შემდეგნაირად: 

1. შეფასების შედეგები გაეგზავნათ პროგრამის ხელმძღვანელებსა და დეკანებს შესწავლისა 

და რეაგირებისთვის. ფაკულტეტის დეკანი რეაგირების ანგარიშს წარუდგენს ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურს რეაგირების პროცესების მონიტორინგისა და შეფასების მიზნით. 

დეკანების მიერ წარმოდგენილია 2021-2022 აკადემიური წლის შეფასების შედეგებზე 

რეაგირების ანგარიშები. ანგარიშში აღწერილია გამოვლენილი საყურადღებო შედეგების 

გაუმჯობესების მიზნით, პროგრამის ხელმძღვანელებთან და სხვა სტრუქტურულ 

ერთეულებთან თანამშრომლობით, უკვე განხორციელებული აქტივობები (მაგ. კომუნიკაცია 

ლექტორებთან, კომუნიკაცია სტუდენტებთან, სააუდიტორო საქმიანობის შეფასება - 

ლექციაზე დასწრება, ტრენინგ-მოდულის შეთავაზება და ა.შ.), ასევე, სამომავლო რეაგირების 

გეგმა (დეტალებისთვის იხ. დანართი #5 - აკადემიური და მოწვეული პერსონალის შეფასების 

შედეგები, შეფასების შედეგებზე რეაგირების ანგარიშები). 

2. აკადემიური და მოწევეული პერსონალის საქმიანობის წლიური შეფასების შედეგების 

რანჟირების საფუძველზე, თითოეულ ფაკულტეტზე სამი საუკეთესო შედეგის მქონე 

აკადემიურ და მოწვეულ პერსონალს, წახალისების მიზნით, გადაეცემა ფულადი ჯილდო 

(აკადემიური პერსონალი: I ადგილი - 1500 ლარი, II ადგილი - 1000 ლარი, III ადგილი - 500 

ლარი; მოწვეული პერსონალი: I ადგილი - 1000 ლარი, II - ადგილი - 700 ლარი, III ადგილი - 

400 ლარი). ფინანსური ჯილდო არ გაიცემა იმ აკადემიურ და მოწვეულ პერსონალზე, 

რომელიც შესაბამისი აკადემიური წლის რომელიმე სემესტრში არ შეფასდა სტუდენტის მიერ, 

რითიც დაწესებულება ხაზს უსვამს შეფასების პროცესში სტუდენტის მონაწილეობის 

მნიშვნელობას. ფინანსური ჯილდო ასევე არ გაიცემა იმ შემთხვევაში თუ პერსონალის 

საბოლოო წლიური შეფასება 4 ქულაზე ნაკლებია. 
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პერსონალის რაოდენობა მიღებული შეფასებების მიხედვით (მაქსიმალური 

შეფასება: 5 ქულა)

სოც. მეცნ. ბიზნ. და სამართლის ფაკულტეტი მედიცინის ფაკულტეტი



 

ზემოაღნიშნული ფაქტორების გათვალისწინებით, 2021-2022 აკადემიური წლის შეფასების 

შედეგებზე დაყრდნობით დაჯილდოვდა საუკეთესო შედეგების მქონე 5 აკადემიური 

პერსონალი და 6 მოწვეული პერსონალი. ფაკულტეტების მიხედვით დაჯოლდოვებული 

პერსონალის რაოდენობა შემდეგნაირად ნაწილდება: სოციალურ მეცნიერებათა, ბიზნესისა და 

სამართლის ფაკულტეტის საუკეთესო შედეგების მქონე 3 აკადემიური და 3 მოწვეული 

პერსონალი; მედიცინის ფაკულტეტის საუკეთესო შედეგის მქონე 2 აკადემიური და 3 

მოწვეული პერსონალი. სულ დაჯილდოვდა ქუთაისის უნივერსიტეტში მოქმედი 

საგანმანათლებლო პროგრამების განმახორციელებელი 11 აკადემიური და მოწვეული 

პერსონალი. 

 

2021-2022 აკადემიური წლის შეფასების შედეგების მიხედვით პროგრამის 

განმახორციელებელი აკადემიური და მოწვეული პერსონალის დაჯილდოვების თანხამ ჯამში 

შეადგინა 9 700 ლარი.  

ფაკულტეტების მიხედვით დაჯილდოვების თანხები შემდეგნაირად ნაწილდება: სოციალურ 

მეცნიერებათა, ბიზნესისა და სამართლის ფაკულტეტის პერსონალის დაჯილდოვების თანხამ 

შეადგინდა - 5 100 ლარი: აკადემიური პერსონალი - 3 000 ლარი და მოწვეული პერსონალი - 2 

100 ლარი; მედიცინის ფაკულტეტის პერსონალის დაჯილდოვების თანხა კი განისაზღვრა  4 

600  ლარით: აკადემიური პერსონალი - 2 500 ლარი და მოწვეული პერსონალი - 2 100 ლარი. 
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შენიშვნა: როგორც უკვე აღინიშნა, ფინანსური ჯილდო არ გაიცემა იმ აკადემიურ და მოწვეულ 

პერსონალზე, რომელიც შესაბამისი აკადემიური წლის რომელიმე სემესტრში არ შეფასდა 

სტუდენტის მიერ, რითიც დაწესებულება ხაზს უსვამს შეფასების პროცესში სტუდენტის 

მონაწილეობის მნიშვნელობას. ფინანსური ჯილდო ასევე არ გაიცემა იმ შემთხვევაში თუ 

პერსონალის საბოლოო წლიური შეფასება 4 ქულაზე ნაკლებია. რეიტინგში მაღალი შეფასების 

მქონე პერსონალის რაოდენობასთან შედარებით ნაკლები და ამასთანავე, წესით 

განსაზღვრულისგან ნაკლები რაოდენობის პერსონალის დაჯილდოვება განაპირობა სწორედ 

აღნიშნულმა მიზეზებმა. 

2021-2022 აკადემიური წლის შეფასების შედეგები ქუთაისის უნივერისტეტის მიერ განთავდა 

უნივერსიტეტის ოფიციალურ ვებ-გვერდზე და შესაბამისად აღნიშნული ინფორმაცია 

საჯაროდ ხელმისაწვდომია: სოციალურ მეცნიერებათა, ბიზნესისა და სამართლის 

ფაკულტეტის აკადემიური და მოწვეული პერსონალის სარეიტინგო სია: 

https://www.unik.edu.ge/FacultyOfSocialSciences/165, მედიცინის ფაკულტეტის აკადემიური და 

მოწვეული პერსონალის სარეიტინგო სია: https://www.unik.edu.ge/FacultyOfMedicine/170. 

ინფორმაციის საჯაროობა უნივერსიტეტის ადმინისტრაციის შეხედულებით ზრდის როგორც 

სტუდენტთა მოტივაციას მიიღონ აქტიური მონაწილეობა უნივერსიტეტის მიერ ჩატარებულ 

კვლევებსა და გამოკითხვის პროცესში, ასევე, ზრდის პერსონალის მოტივაციას გააუმჯობესონ 

სტუდენტებისა და ადმინისტრაციის კმაყოფილება და შეფასების შედეგები. 

3.2.3. ნაშრომის ხელმძღვანელების შეფასება სტუდენტების მიერ. 2020-2021 აკადემიური 

წლიდან ხრისხის უზრუნველყოფის მექანიზმებს, კერძოდ კმაყოფილების კვლევების 

ჩატარების სახელმძღვანელოს დაემატა სტუდენტთა გამოკითხვა საბაკალავრო, სამაგისტრო 

და სადოქტორო ნაშრომების ხელმძღვანელების შეფასების მიზნით. აღნიშნული გამოკითხვის 

მიზანია შეფასედეს სტუდენტების მიერ მათი ხელმძღვანელთან მუშაობა რამდენიმე 

მიმართულებით: ხელმძღვანელის მიერ სილაბუსით განსაზღვრული საკონტაქტო საათების 
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შესრულება, ნაშრომის სილაბუსის, მიზნების, სწავლის შედეგების, ნაშრომის შეფასების 

სისტემის შესახებ სრულყოფილი ინფორმაციის მიწოდება, ნაშრომის შესრულების დაგეგმვის, 

ნაშრომის სტრუქტურის მომზადების პროცესში, ნაშრომის კვლევის მეთოდოლოგიისა და 

მეთოდების განსაზღვრის პროცესში დახმარება, ნაშრომის შესრულებისთვის აუცილებელი 

მასალების მოძიების გზების შესახებ მიმართულებების მიცემა, სამეცნიერო ელქტრონული 

ბაზების ხელმისაწვდომობისა და მათი საშუალებით მასალების მოძიების შესაძლებლობების 

შესახებ ინფორმაციის მიწოდება, შესრულებული სამუშაოს შესახებ რეგულარული 

უკუკავშირის მიწოდება, ხელმძღვანელისგან მიღებული კონსულტაციების, განმარტებების, 

მიმართულებების, დავალებების, შესრულებულ დავალებებზე მიღებული შენიშვნების, 

განმარტებების, უკუკავშირის მნიშვნელობა ნაშრომის შესრულებისა და დახვეწის პროცესში, 

ხელმძღვანელის მხრიდან აკადემიური კეთილსინდისიერების, წყაროს მითითების, 

პლაგიატის საკითხებზე ყურადღების გამახვილება. სტუდენტი ამასთანავე აფასებს 

ხელმძღვანელთან მუშაობით ზოგად კმაყოფილებას და აქვს შესაძლებლობა გამოთქვას 

დამატებითი მოსაზრებები და კომენტარები. გამოკითხვის პროცესის უზრუნველყოფის 

მიზნით ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური იყენებს ელექტრონულ პლატფორმას: 

https://www.surveymonkey.com/. 2021-2022 აკადემიურ წელს ქუთაისის უნივერსიტეტში 

აღნიშნულ შეფასების პროცესში მონაწილეობა მიიღო საბაკალავრო, სამაგისტრო და 

სადოქტორო პროგრამის სტუდენტებმა, შესაბამისად შეფასდნენ საბაკალავარო, სამაგისტრო 

და სადოქტორო ნაშრომის ხელმძღვანელები. მოხდა მიღებული შეფასების შედეგების 

გაანალიზება და ფაკულტეტის დეკანისთვის გაზიარება.  

 

შეფასების შედეგები დადებითია, შეფასებების შედეგად არ გამოკვეთილა საყურადღებო 

საკითხები, რომლის საპასუხოდაც განხორციელდებოდა რაიმე ტიპის რეაგირება 

ფაკულტეტის ანდა სხვა შესაბამისი სტრუქტურული ერთეულის მიერ (დეტალებისთვის იხ. 

დანართი #6 - ნაშრომის ხელმძღვანელების შეფასება, შედეგების ანალიზი, შედეგებზე 

რეაგირების ანგარიში).  
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3.2.3. პროგრამის განმახორციელებელი პერსონალის შეფასება სააუდიტორო საქმიანობის 

შეფასების გზით. პროგრამის განმახორციელებელი პერსონალის შეფასება ასევე ხორციელდება 

სააუდიტორო საქმიანობის შეფასების გზით. შეფასების პროცესი რეგულირდება ქუთაისის 

უნივერსიტეტის სააუდიტორიო მუშაობის შეფასების პროცედურების (დამტკიცებულია 

უნივერსიტეტის რექტორის 2020 წლის 17 სექტემბრის  №ძ17 ბრძანებით) შესაბამისად. 

აღნიშნული დოკუმენტის მიხედვით შეფასება ხორციელდება რამდენიმე შემთხვევაში, მათ 

შორის, პერსონალის მიერ უნივერსიტეტში პედაგოგიური საქმიანობის პირველად 

განხორციელების შემთხვევაში, სტუდენტთა გამოკითხვის საფუძვლეზე საჭიროების 

გამოკვეთის შემთხვევაში, წინა დაკვირვების საფუძველზე საყურადღებო საკითხების 

დაფიქსირების შემთხვევაში. შეფასება ხორციელდება ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახურის წარმომადგენლის, დარგის ან მომიჯნავე დარგის სპეციალისტის, პროგრამის 

ხელმძღვანელის, სწავლების ინოვაციური მეთოდების ტრენინგ-ცენტრის წარმომადგენლის 

ჩართულობით. შეფასება ხორციელდება თითოეული შემფასებლის მიერ ინდივიდუალურად. 

შეფასების დაჯამებული შედეგები და უკუკავშირი ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის 

მიერ ეგზავნება აკადემიურ/მოწვეულ პერსონალს ინდივიდუალურად. შეფასების 

უმნიშვნელოვანესი მიზანია კოლეგებს შორის არსებული საუკეთესო პრაქტიკების გაზიარება, 

ამასთან, პერსონალის პროფესიული განვითარების ხელშეწყობა. შეფასების შედეგები ასევე 

ეგზავნება პროგრამის ხელმძღვანელსა და დეკანს საჭიროების შემთხვევაში რეაგირებისთვის. 

დეკანი და პროგრამის ხელმძღვანელები აანალიზებენ შეფასების შედეგებს, განსაზღვრავენ 

პროფესიული განვითარებისთვის საჭირო ღონისძიებებს. სჭირეობის შემთხვევაში 

ფაკულტეტი თანამშროლობს სწავლების ინოვაციური მეთოდების ტრენინგ-ცენტრთან 

პროფესიული განვითარების მიზნით შესაბამისი ტრენინგების ორგანიზებისა და ჩატარების 

მიზნით. საყურადღებო საკითხების იდენტიფიცირების შემთხვევაში შესაძლოა დაიგეგმოს 

განმეორებითი შეფასება. სააუდიტორო საქმიანობის აღნიშნული შეფასება ქუთაისის 

უნივერსიტეტში ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ორგანიზებით განხორციელდა 

2021-2022 აკადემიურ წელს, აღნიშნულ პერიოდში წინა წლის შეფასებებზე დაყრდნობით 

განხორცილედა რამდენიმე განმეორებითი შეფასებაც. კერძოდ, შეფასება განხორციელდა 

სტუდენტების მხრიდან დაფიქსირებული შეფასებების საფუძველზე. სულ განხორციელდა 22 

სააუდიტორო მუშაობის შეფასება. განხორციელებული შეფასებებიდან მხოლოდ ორი 

შემთხვევა განეკუთვნებოდა წინა შეფასების საფუძველზე განმეორებით დასწრების 

საჭიროების მიზეზით განხორციელებულ შეფასებას, ყველა სხვა შემთხვევაში შეფასება 

განხორციელდა ქუთაისის უნივერსიტეტში პედაგოგიური საქმიანობის პირველად 

განხორციელების მიზეზით. აღსანიშნავია, რომ განმეორებითი დასწრების შედეგები 

დადებითია, გაიცა სრულად პოზიტიური უკუკავშირი პერსონალთან, გათვალისწინებული 

იყო წინა შეფასებების პროცესში გაცემული ყველა უკუკავშირი და რჩევა. 2021-2022 

აკადემიური წლის შეფასებების შედეგად იყო შემთხვევები როცა დასწრების საფუძველზე 



 

გამოიკვეთა განმეორებით დასწრების საჭიროება რამდენიმე პერსონალთან: მედიცინის 

ფაკულტეტზე დაფიქსირდა 2 ასეთი შემთხვევა, ხოლო სოციალურ მეცნიერებათა, ბიზნესისა 

და სამართლის ფაკულტეტზე განმეორებით დასწრების საჭიროება არ გამოვლენილა. 

სააუდიტორო მუშაობის შეფასებების რაოდენობა ფაკულტეტების მიხედვით, დასწრების 

მიზეზებისა და დამდგარი შედეგების გათვალისწინებით შემდეგნაირად გამოიყურება: 

 

სააუდიტორო მუშაობის შეფასებებისა და რეაგირებების პროცესში აქტიურადაა ჩართული 

სწავლების ინოვაციური მეთოდების ტრენინგ-ცენტრის ხელმძღვანელი, სწავლების პროცესში 

გამოყენებული სწავლება-სწავლის მეთოდების შეფასების ანდა შეფასების პროცესში 

გამოკვეთილი საუკეთესო პრაქტიკაზე დაკვირვების, გამოვლენის, გათვალისწინების მიზნით. 

შეფასების შეჯამებული ანგარიშები გაზიარებულია შესაბამისი ფაკულტეტის დეკანთან და 

საგანმანათლებლო პროგრამის ხელმძღვანელ(ებ)თან საჭიროების შემთხვევაში 

რეაგირებებისთვის. 2021-2022 აკადემიური წლის შეფასებების საფუძველზე განხორციელდა 

პერსონალისთვის (მედიცინის ფაკულტეტის 3 პერსონალისთვის, ხოლო სოციალურ 

მეცნიერებათა, ბიზნესისა და სამართლის ფაკუტლეტის 1 პერსონალისთვის) ტრენინგ-

მოდულების „სწავლების თანამედროვე მეთოდები უმაღლეს განათლებაში“, „შეფასების 

თანამადროვე მეთოდები უმაღლეს განათლებაში“ შეთავაზება სწავლების ინოვაციური 

მეთოდების ტრენინგ-ცენტრის მიერ, პერსონალმა ისარგებლა აღნიშნული შეთავაზებით. 

სააუდიტორო მუშაობის შეფასების უმნიშვნელოვანესი მიზანია კოლეგებს შორის არსებული 

საუკეთესო პრაქტიკების გაზიარება და ამ მხრივაც პერსონალის პროფესიული განვითარების 

ხელშეწყობა. 2021-2022 აკადემიურ წელს განხორცელებული შეფასების პროცესში, საუკეთესო 

პრაქტიკის სახით გამოვლინდა მედიცინის ფაკულტეტის ერთ-ერთი მოწვეული პერსონალის 

მიერ სასწავლო პროცესის წარმართვისას სიმულატორებით (Virtual reality (VR)) სწავლების 

აქტიურად გამოყენება, რაც უზრუნველყოფდა ახსნილი მასალის სრულყოფილად გაგებასა და 
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სააუდიტორო მუშაობის შეფასებების რაოდენობა დასწრების მიზეზების და 

შედეგების მიხედვით

სასწ. პროცესის პირველად განხორციელება

წინა შეფასების საფუძველზე განმეორებით დასწრება

სულ

განმეორებით დასწრების საჭიროება



 

თვალსაჩინოდ მიწოდებას სტუდენტებისთვის, აღნიშნული ასევე მნიშვნელოვნად ზრდიდა 

სტუდენტთა ინტერაქციას ლექციის მსვლელობისას. ფაკულტეტის მიერ მოხდა შესაბამისი 

მასტერკლასის ორგანიზება და კოლეგებისთვის შეთავაზება, ჩატარება, გამოვლენილი კარგი 

პრაქტიკის იმ პერსონალისთვის გაზიარების მიზნით, ვისი სასწავლო კურსის ფარგლებშიც 

აღნიშნული აქტივობა სათანადო და რელევანტურია (დეტალებისთვის იხ. დანართი #7 - 

სააუდიტორო მუშაობის შეფასების ანგარიშები, გაცემული უკუკავშირები, შეფასების 

შემაჯამებელი ანგარიშები და რეაგირების ანგარიშები). 

ზოგადად ქუთაისის უნივერსიტეტში მოქმედი სწავლების ინოვაციური მეთოდების ტრენინგ-

ცენტრის მიერ აქტიურად მიმდინარეობს სწავლების, შეფასების მეთოდებთან 

დაკავშირებული ტრენინგების ორგანიზება და ჩატარება. პერსონალისთვის აღნიშნული 

ტრენინგ-მოდულების რეგულარული შეთავაზება მიმდინარეობს როგორც ხარისხის 

უზრუნველყოფის შიდა მექანიზმების ფარგლებში განხორციელებული სხვადასხვა 

კვლევებისა თუ შეფასებების საფუძველზე, ისე თავად ცენტრის მიერ ჩატარებული 

გამოკითხვის შედეგად გამოვლენილი პერსონალის საჭიროებების შესაბამისად. 2021-2022 

აკადემიურ წელს აღნიშნული ცენტრის მიერ ჩატარდა 6 სხვადასხვა მიმართულების ტრენინგ-

მოდული, კერძოდ: 

1. სტუდენტზე ორიენტირებული სასწავლო პროცესის დაგეგმვა - ტრენინგ-მოდულის 

მიზანია ტრენინგის მონაწილეთა ცოდნის გაღრმავება სტუდენტზე ორიენტირებული 

სასწავლო კურსის ეფექტიანი დაგეგმვის პრინციპებში; მონაწილეებისთვის სასწავლო 

კურსის ეფექტიანი დაგეგმვის თანამედროვე მიდგომებისა  და ტექნოლოგიების 

გამოყენების შესახებ ინფორმაციის მიწოდება, ასევე, ზოგადი და საუნივერსიტეტო 

აკრედიტაციის სტანდარტების გაცნობა; მონაწილეებისთვის სასწავლო კურსის მიზნების, 

შედეგების, შინაარსისა და მეთოდების სილაბუსში სწორად განსაზღვრის 

დემონსტრირება და მონაწილეთა პრაქტიკული უნარ-ჩვევების გაძლიერება. 

2. შეფასების თანამედროვე მეთოდები უმაღლეს განათლებაში -  ტრენინგ-მოდულის 

მიზანია უნივერსიტეტში შეფასების მეთოდების გაუმჯობესება და თანამედროვე 

მეთოდების დანერგვის ხელშეწყობა აკადემიური და მოწვეული პერსონალის უწყვეტი 

პროფესიული განვითარების გზით; მონაწილეებისთვის შეფასების მრავალფეროვანი 

მეთოდების საჭიროებისა და მნიშვნელობის გაცნობა; მონაწილეებისთვის შეფასების 

ძირითადი მიდგომების, ეროვნული სტანდარტების, შეფასების პრინციპებისა და 

ძირითადი კრიტერიუმების შესახებ ინფორმაციის მიწოდება; მონაწილეებისთვის 

შეფასების თანამედროვე მეთოდების უნარ-ჩვევების განვითარებაში დახამრება. 

3. სწავლების თანამედროვე მეთოდები უმაღლეს განათლებაში - ტრენინგ-მოდულის 

მიზანია მონაწილეებს გააცნოს სწავლების თანამედროვე მეთოდები და ტექნოლოგიები 

და აქტიური სწავლებისთვის საჭირო ინსტრუმენტები; უნივერსიტეტში სწავლების 



 

თანამედროვე მეთოდების დანერგვის ხელშეწყობა აკადემიური და მოწვეული 

პერსონალის უწყვეტი პროფესიული განვითარების გზით; მონაწილეებისთვის 

სტუდენტზე ორიენტირებული სწავლების თანამედროვე მეთოდების გამოყენების 

საჭიროებისა და მნიშვნელობის შესახებ ცოდნის გაღრმავება; მონაწილეებისთვის 

სასწავლო კურსის მიზნებსა და შედეგებზე ორიენტირებული სწავლის მეთოდების 

სწორად განსაზღვრის დემონსტრირება და მსმენელთა პრაქტიკული უნარ-ჩვევების 

გაძლიერება. 

4. დისტანციური პლატფორმების ეფექტური გამოყენება სწავლების პროცესში -  ტრენინგ-

მოდულის მიზანია მსმენელებს გააცნოს ის უახლესი ელექტრონული საშუალებები, 

რომლებიც გამოიყენება შერეული სწავლების დროს, პირისპირ და ონლაინ სწავლებათა 

ძირითადი მახასიათებლების გათვალისწინებით წინასწარ შერჩეული ელ-

პლატფორმების, ონლაინ კურსებისა თუ აპლიკაციების გამოყენების უპირატესობათა 

წარმოჩენა და მათი სასწავლო კურსებში იმპლიმენტირება. 

5. აკადემიური კეთილსინდისიერების პრინციპები უმაღლეს განათლებაში - ტრენინგ-

მოდული ორიენტირებულია პლაგიატის ამომცნობი პროგრამის: 

https://strikeplagiarism.com/ ეფექტიან გამოყენებაზე სწავლებისა და შეფასების პროცესში. 

6. სასწავლო კურსები შერეული სწავლების ფორმატში - ტრენინგ-მოდული ითვალისწინებს 

ისეთი სხვადასხვა ინოვაციური მეთოდების ერთობლიობის გაცნობას, რომელიც 

გამოიყენება როგორც დისტანციური, ასევე პირისპირ სწავლების დროს, როგორიც არის 

მაგალითად „flipped classroom“, „outside-in blanding learning”, “self-directed blanding 

learning” და სხვა. 

ტრენინგ-მოდულების აღნიშნული მიმართულებების  შერჩევა განაპირობა უმაღლეს 

საგანმანათლებლო პროცესში სწავლებისა და შეფასების თანამედროვე მეთოდების 

განვითარების ტენდენციებმა და ციფრული ტექნოლოგიების სასწავლო პროცესში 

გამოყენების აუცილებლობამ. როგორც უკვე აღინიშნა, შეთავაზებული ტრენინგ-მოდულების 

შეფასებისა და ამასთანავე პერსონალის საჭიროებების კვლევის მიზნით სწავლების 

ინოვაციური მეთოდების ტრენინგ-ცენტრი ატარებს პერსონალის ყოველწლიურ გამოკითხვას. 

კვლევა ტრენინგ-ცენტრის საქმიანობის შეფასების, განვლილი ტრენინგების შეფასებისა და 

მათ შესახებ რეკომენდაციის, ასევე ტრენინგ-მოდულების ახალი თემატიკის შემოთავაზების 

საშუალებას იძლევა. გამოკითხვა ჩატარდა 2021-2022 აკადემიურ წელსაც. გამოკითხვის 

პროცესში მონაწილეობა მიიღო ქუთაისის უნივერსიტეტის 124-მა აკადემიურმა და 

მოწვეულმა პერსონალმა, მათგან 84 (68%) ესწრებოდა ცენტრის მიერ გასულ აკადემიურ წელს 

ჩატარებულ ტრენინგ-მოდულებს, შესაბამისად, მათი შეფასება განსაკუთრებით ღირებული 

იყო არსებული ტრენინგ-მოდულების მოდიფიცირებისა თუ კვლავ შეთავაზების შესახებ 

გადაწყვეტილების მიღების პროცესში. გამოკითხვის შედეგები გაანალიზდა, ანალიზის 

https://strikeplagiarism.com/


 

შედეგების მიხედვით პერსონალი დადებითად აფასებს შეთავაზებული ზემოაღნიშნული 6 

ტრენინგ-მოდულის საჭიროებას: 

 

შესაბსამისად, ტრენინგ-ცენტრი კვლავ გააგრძელებს დასახელებული ტრენინგ-მოდულების 

რეგულარულ შეთავაზებას ქუთაისის უნივერსიტეტის აკადემიური და მოწვეული 

პერსონალისთვის. აღსანიშნავია, რომ ტრენინგინ-მოდული სახელწოდებით სასწავლო 

კურსები შერეული სწავლების ფორმატში 2020-2021 აკადემიურ წელს  შემუშავდა სწორედ 

აკადემიური და მოწვეული პერსონალის საჭიროებების კვლევის საფუძველზე, ხოლო 

ჩატარებული გამოკითხვის საფუძველზე ტრენინგ-მოდული სახელოწდებით შეფასების 

თანამედროვე მეთოდები, მედიცინის ფაკულტეტის შესაბამის პერსონალს მიეწოდება 

მოდიფიცირებული ფორმატით სააუდიტორო სივრცეში, სადაც აქცენტი კეთდება პრაქტიკულ 

კომპონენტზე.  

აღსანიშნავია ასევე, რომ 2021-2022 აკადემიურ წელს არსებულ ტრენინგ-მოდულს 

„დისტანციურ პლატფორმათა ეფექტური გამოყენება სწავლებისას“, ბიბლიოთეკასთან 

თანამშრომლობით დაემატა სამეცნიერო ბაზებზე წვდომის შესახებ თემა, სადაც, ყურდღება 

მახვილდება ელ. საბიბლიოთეკო რესურსების გამოყენების საკითხებზე. ამდენად, 2021-2022 

აკადემიურ წელს მნიშვნელოვნად განახლდა ტრენინგ-მოდული სახელწოდებით 

„დისტანციურ პლატფორმათა ეფექტური გამოყენება სწავლებისას“, შესაბამისად 

მოდიფიცირდა სახელწოდებაც „დისტანციურ პლატფორმათა ეფექტური გამოყენება 

სწავლებისას (სამეცნიერო ბაზები, ელ. საბიბლიოთეკო რესურსების გამოყენება)“. ტრენინგ-

მოდულის პერსონალისთვის შეთავაზება აქტიურად მიმდინარეობდა 2021-2022 აკადემიურ 

წელს. 
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ტრენინგ-მოდულების საჭიროების პერსონალის მიერ შეფასების შედეგები 

სტუდენტზე ორიენტირებული სასწავლო პროცესის დაგეგმვა 

სწავლების თანამედროვე მეთოდები უმაღლეს განათლებაში

შეფასების თანამედროვე მეთოდები უმაღლეს განათლებაში 

დისტანციური პლატფორმების ეფექტური გამოყენება სწავლების პროცესში

აკადემიური კეთილსინდისიერების პრინციპები უმაღლეს განათლებაში 

სასწავლო კურსები შერეული სწავლების ფორმატში



 

2021-2022 აკადემიურ წელს სწავლების ინოვაციური მეთოდების ტრენინგ-ცენტრის მიერ 

ჩატარებულ ტრენინგებს ჯამში დაესწრო ქუთაისის უნივერსიტეტის 118 აკადემიური და 

მოწვეული პერსონალი (დეტალებისთვის იხ. დანართი #17 - პერსონალის განვითარების 

ხელშეწყობის ღნისძიებების შესახებ ანგარიშები, სწავლების ინოვაციური მეთოდების 

ტრენინგ-ცენტრის ანგარიში ჩატრებული ტრენინგების შესახებ). ფაკულტეტების მიხედვით 

აკადემიური და მოწვეული პერსონალის გადამზადების მონაცემები შემდეგნაირად 

ნაწილდება: 2021-2022 აკადემიურ წელს ზემოაღნიშნულ ტრენინგ-მოდულებში გადამზადდა 

სოციალურ მეცნიერებათა, ბიზნესისა და სამართლის ფაკუტეტის 63 აკადემიური და 

მოწვეული პერსონალი, ხოლო მედიცინის ფაკულტეტის - 55 აკადემიური და მოწვეული 

პერსონალი. აღსანიშნავია, რომ წარმოდგენილ რაოდენობებში პერსონალი შესაძლებელია 

მეორდებოდეს, ერთი და იგივე პერსონალის რამდენიმე მოდულზე დასწრებიდან 

გამომდინარე.  

2021-2022 აკადემიური წლის განმავლობაში ტრენინგ-მოდულების მიხედვით პერსონალის 

გადამზადება ქუთაისის უნივერსიტეტში მთელი უნივერსიტეტის მასშტაბით შემდეგნაირად 

გამოიყურება: 

 

 ტრენინგის დასახელება დამსწრე პერსონალის რაოდენობა 

სტუდენტზე ორიენტირებული სასწავლო 

პროცესის დაგეგმვა 
24 

სწავლების და შეფასების თანამედროვე 

მეთოდები უმაღლეს განათლებაში 
39 
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უნივერსიტეტის მასშტაბით გადამზადებული აკ. და მოწვეული პერსონალის 

განაწილება 

სტუდენტზე ორიენტირებული სასწავლო პროცესის დაგეგმვა

სწავლების და შეფასების თანამედროვე მეთოდები უმაღლეს განათლებაში

სასწავლო კურსები შერეული სწავლების ფორმატში

აკადემიური კეთილსინდისიერების პრინციპები უმაღლეს განათლებაში

დისტ. პლ. ეფექტური გამოყენება (Moodle, Google Classroom, სამეცნ. ბაზები, ელ. რეს გამოყენება)



 

სასწავლო კურსები შერეული სწავლების 

ფორმატში 
32 

აკადემიური კეთილსინდისიერების პრინციპები 

უმაღლეს განათლებაში 
12 

დისტანციურ პლატფორმათა ეფექტური 

გამოყენება სწავლებისას (Moodle, Google 

Classroom, სამეცნიერო ბაზები, ელ. 

საბიბლიოთეკო რესურსების გამოყენება) 

11 

 

გადამზადებული აკადემიური და მოწვეული პერსონალი ფაკულტეტებისა და ტრენინგ-

მოდულების მიხედვით შემდეგნაირად ნაწილდება: 

სოციალურ მეცნიერებათა, ბიზნესისა სამართლის ფაკულტეტის გადამზადებული 

აკადემიური და მოწვეული პერსონალის განაწილება ტრენინგ-მოდულების მიხედვით: 

 

ტრენინგის დასახელება დამსწრე პერსონალის რაოდენობა 

სტუდენტზე ორიენტირებული სასწავლო 

პროცესის დაგეგმვა 
8 

სასწავლო კურსები შერეული სწავლების 

ფორმატში 
32 

აკადემიური კეთილსინდისიერების პრინციპები 

უმაღლეს განათლებაში 
12 
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უნივერსიტეტის მასშტაბით გადამზადებული აკ. და მოწვეული პერსონალის 

განაწილება 

სტუდენტზე ორიენტირებული სასწავლო პროცესის დაგეგმვა

სასწავლო კურსები შერეული სწავლების ფორმატში

აკადემიური კეთილსინდისიერების პრინციპები უმაღლეს განათლებაში

დისტ. პლ. ეფექტური გამოყენება (Moodle, Google Classroom, სამეცნ. ბაზები, ელ. რეს გამოყენება)



 

დისტანციურ პლატფორმათა ეფექტური 

გამოყენება სწავლებისას (Moodle, Google 

Classroom, სამეცნიერო ბაზები, ელ. 

საბიბლიოთეკო რესურსების გამოყენება) 

11 

 

მედიცინის ფაკულტეტის გადამზადებული აკადემიური და მოწვეული პერსონალი ტრენინგ-

მოდულების მიხედვით შემდეგნაირად ნაწილდება: 

 

ტრენინგის დასახელება დამსწრე პერსონალის რაოდენობა 

სტუდენტზე ორიენტირებული სასწავლო 

პროცესის დაგეგმვა 
16 

სწავლების და შეფასების თანამედროვე 

მეთოდები უმაღლეს განათლებაში 
39 

 

3.3. სასწავლო პროცესის შეფასება 

სასწავლო პროცესის გამართულად ფუნქციონირების შეფასება უზრუნველყოფილია 

რამდენიმე მიმართულებით: 

3.3.1. სტუდენტთა კონტინგენტის დაგეგმვის და მონიტორინგის მეთოდლოგია. 

უნივერსიტეტში შემუშავებულია და მოქმედებს სტუდენტთა კონტინგენტის დაგეგმვის 

მეთოდოლოგია (დამტკიცებულია უნივერსიტეტის რექტორის 2020 წლის 9 ოქტომბრის  №ძ52 

ბრძანებით). მეთოდოლოგიის მიხედვით ფასდება საგანმანათლებლო პროგრამების 

მატერიალური რესურსი (აუდიტორიების რაოდენობა და გამტარუნარიანობა 

საგანმანათლებლო პროგრამების ფარგლებში ჩასატარებელი საკონტაქტო საათების 
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უნივერსიტეტის მასშტაბით გადამზადებული აკ. და მოწვეული პერსონალის 

განაწილება 

სტუდენტზე ორიენტირებული სასწავლო პროცესის დაგეგმვა

სწავლების და შეფასების თანამედროვე მეთოდები უმაღლეს განათლებაში



 

მიხედვით), ადამიანური რესურსი (როგორც პროგრამის ადმინისტრირების პროცესში 

ჩართული, ასევე, პროგრამის განმახორციელებელი პეროსონალი, მეთოდოლოგიით 

დადგენილი ნიშნულების მიხედვით), ამასთანავე, ფასდება უნივერსიტეტის საბიბლიოთეკო 

რესურსი (ბიბლიოთეკაში არსებული ადგილებისა და სტუდენტის მიერ ბიბლიოთეკაში 

საშუალოდ გატარებული დროის გათვალისწინებით), ამასთანავე, პროგრამის სპეციფიკიდან 

გამომდინარე, პრაქტიკის ბაზების გამტარუნარიანობა (პრაქტიკის ბაზებზე არსებული 

პერსონალის რაოდენობისა და მათ მიერ ჩასატარებელი შესაძლო საათების რაოდენობის 

გათვალისწინებით). 

აღნიშნული მეთოდოლოგიის თანახმად, საგანმანათლებლო პროგრამის რესურსის შეფასების 

საფუძველზე, გამოითვლება თითოეული საგანმანათლებლო პროგრამის მიხედვით 

სტუდენტთა ის რაოდენობა, რომლის ხარისხიანად და ეფექტიანად მომსახურებასაც შესძლებს 

უნივერსიტეტი საგანმანათლებლო პროგრამის ფარგლებში. მეთოდოლოგიის თანახმად 

დადგენილი რაოდენობები, სხვა მონაცემებთან ერთად (როგორიცაა აქტიური სტატუსის 

მქონე სტუდენტების რაოდენობა, სასწავლო წელს დამამთავრებელი სტუდენტების შესაძლო 

რაოდენობა), მხედველობაში მიიღება უნივერისტეტის მიერ ერთიანი ეროვნული 

გამოცდებით / საერთო სამაგისტრო გამოცდებით მისაღები აბიტურიენტების / სადოქტორო 

პროგრამაზე მისაღები კანდიდატებისთვის ადგილების გამოცხადების, მობილობით 

ადგილების გამოცხადების, ერთიანი ეროვნული გამოცდების / საერთო სამაგისტრო 

გამოცდების გავლის გარეშე პირთა ჩარიცხვის შესახებ თანხმობის გაცემის შემთხვევებში, 

რათა მოხდეს უნივერსიტეტისთვის განსაზღვრული ზღვრული რაოდენობების 

მონიტორინგი.  

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მექანიზმების ფარგლებში ასევე, შემუშავებულია და 

მოქმედებს სტუდენტთა კონტინგენტის მონიტორინგის პროცედურა (დამტკიცებულია 

უნივერსიტეტის რექტორის 2020 წლის 17 სექტემბრის  №ძ19 ბრძანებით). პროცედურა 

ითვალსწინებს სტუდენტთა რაოდენობის მონიტორინგს ადგილების გამოცხადების 

ზემოაღნიშნული შემთხვევების შესახებ გადაწყვეტილების მიღების პროცესში. ამდენად, 

სტუდენტთა კონტინგენტის დაგეგემვის მეთოდოლოგიის მიხედვით ქუთაისის 

უნივერსიტეტში განისაზღვრება სტუდენტთა ის რაოდენობა, რომლებიც პროგრამის 

რესურსების გათვალისწინებით შესაძლებელია უზრუნველყოფილ იქნენ ხარისხიანი 

განათლებით, ხოლო სტუდენტთა კონტინგენტის მონიტორინგის პროცედურა და 

პროცედურით გათვალისწინებული მექანიზმები უზრუნველყოფს პროგრამის ფარგლებში 

მეთოდლოგიით განსაზღული რაოდენობების შენარჩუნებასა და მონიტორინგს. 

უნივერსიტეტის სტუდენტთა არსებული ზღვრული რაოდენობა (900 სტუდენტი) 

გამოთვლილია სწორედ აღნიშნული მეთოდლოგიის მიხედვით. ხოლო 2021-2022 აკადემიური 

წლის მიმდინარეობსას ერთიანი ეროვნული გამოცდებით / საერთო სამაგისტრო გამოცდებით 



 

მისაღები აბიტურიენტების / სადოქტორო პროგრამაზე მისაღები კანდიდატებისთვის 

ადგილების გამოცხადების, მობილობით ადგილების გამოცხადების, ერთიანი ეროვნული 

გამოცდების / საერთო სამაგისტრო გამოცდების გავლის გარეშე პირთა ჩარიცხვის შესახებ 

თანხმობების გაცემის შემთხვევებში, უნივერსიტეტი ხელმძღვანელობდა სტუდენტთა 

კონტინგენტის მონიტორინგის პროცედურებით და დოკუმენტით განსაზღვრული ფორმის 

გამოყენებით ახდენდა სტუდენტთა რაოდენობის კონტროლს (დეტალებისთვის იხ. დანართი 

#20 - სტუდენტთა კონტინგენტის განსაზღვრა და მონიტორინგი: სტუდენტთა რაოდენობის 

განსაზღვრის და სტუდენტთა რაოდენობის მონიტორინგის ცხრილები). 

3.3.2. ზოგადი კმაყოფილების კვლევები: სტუდენტებისა და პროგრამის განმახორციელებელი 

პერსონალის გამოკითხვა. სასწავლო პროცესის მიმდინარეობის შესაფასებლად ხარისხის 

უზრუნველყოფის მექანიზმების ფარგლებში ტარდება კმაყოფილების კვლევები, კერძოდ, 

პროგრამის განმახორციელებელი პერსონალის ზოგადი კმაყოფილების კვლევა, სტუდენტის 

ზოგადი კმაყოფილების კვლევა. გამოკითხვის პროცესები, როგორც უკვე აღინიშნა 

რეგულირდება კმაყოფილების კვლევების ჩატარების სახელმძღვანელოს (დამტკიცებულია 

უნივერსიტეტის რექტორის 2020 წლის 17 სექტემბრის  №ძ20 ბრძანებით) შესაბამისად. 

აკადემიური და მოწვეული პერსონალი აღნიშნული გამოკითხვის შედეგად აფასებს 

უნივერსიტეტის მატერიალურ-ტექნიკურ ბაზას, უნივერსიტეტის მხრიდან მათი 

პროფესიული განვითარების ხელშეწყობას, მართვის სტილს, ანაზღაურების საკითხებს და ა.შ. 

სტუდენტების ზოგადი კმაყოფილების კვლევა კი ემსახურება სტუდენტებისგან უკუკავშირის 

მიღებას ისეთ საკითხებთან დაკავშირებით, როგორიცაა, სასწავლო პროცესი, უნივერსიტეტის 

ინფრასტუქტურა, პროცედურები, სტუდენტური სერვისები და სხვა. ზემოაღნიშნული 

გამოკითხვების უზრუნველყოფის მიზნით ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური იყენებს 

ქუთაისის უნივერსიტეტის ელექტრონულ საინფორმაციო სისტემას: http://unik.euni.edu.ge/ 

ან/და ლექტრონულ პლატფორმას: https://www.surveymonkey.com/. 

ზემოაღნიშნული კვლევები ქუთაისის უნივერსიტეტში, ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახურის ორგანიზებით ჩატარდა 2021-2022 აკადემიურ წელსაც. 

2021-2022 აკადემიურ წელს სტუდენტთა კმაყოფილების კვლევის მიზნით ჩატარებული 

გამოკითხვის შედეგად გამოვლინდა გამოკითხულ სტუდენტთა საერთო ჯამში 

უნივერსიტეტით მეტწილად კმაყოფილება, უნივერსიტეტით ზოგადი კმაყოფილება საერთო 

ჯამში შეფასდა დადებითად:  

სოციალურ მეცნიერებათა, ბიზნესისა და სამართლის ფაკულტეტი 

შეკითხვაზე „საერთო ჯამში რა ქულით შეაფასებდით უნივერსიტეტთან თანამშრომლობით 

ზოგად კმაყოფილებას“, სოციალურ მეცნიერებათა, ბიზნესისა და სამართლის ფაკულტეტის 

სტუდენტთა შეფასება გამოკითხვის შედეგების მიხედვით უმაღლესი 5 ქულიდან არის 

http://unik.euni.edu.ge/
https://www.surveymonkey.com/


 

საშუალოდ 4.53 ქულა. შეფასების შედეგები უფრო დეტალურად შემდეგნაირად გამოიყურება: 

სტუდენტთა 63% აფასებს უნივერსიტეტით კმაყოფილებას უმაღლესი 5 ქულით, 26% - 4 

ქულით, ხოლო 11% - 3 ქულით: 

 

 1 ქულა 2 ქულა 3 ქულა 4 ქულა 5 ქულა საშუალო 

შეფასება 

უნივერსიტეტთან თანამშრომლობით 

ზოგადი კმაყოფილება 
0.00% 0.00% 11.00% 26.00% 63.00% 

4.53 

ქულა 

 

მედიცინის ფაკულტეტი 

შეკითხვაზე „საერთო ჯამში რა ქულით შეაფასებდით უნივერსიტეტთან თანამშრომლობით 

ზოგად კმაყოფილებას“, მედიცინის ფაკულტეტის სტუდენტთა შეფასება გამოკითხვის 

შედეგების მიხედვით უმაღლესი 5 ქულიდან არის საშუალოდ 3.40 ქულა. შეფასების შედეგები 

უფრო დეტალურად შემდეგნაირად გამოიყურება: გამოკითხულ სტუდენტთა 60% აფასებს 

უნივერსიტეტით კმაყოფილებას 4 ქულით, 30% - 3 ქულით, ხოლო 10% (ერთი სტუდენტი) - 1 

ქულით: 
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80%

უნივერსიტეტით ზოგადი კმაყოფილება

0% 0%
11%

26%

63%

სტუდენტის კმაყოფილების შეფასების შედეგები (უნივერსიტეტით ზოგადი 

კმაყოფილება)

1 ქულა 2 ქულა 3 ქულა 4 ქულა 5 ქულა



 

 

 1 ქულა 2 ქულა 3 ქულა 4 ქულა 5 ქულა საშუალო 

შეფასება 

უნივერსიტეტთან 

თანამშრომლობით ზოგადი 

კმაყოფილება 

10.00% 0.00% 30.00% 60.00% 0.00% 
3.40 

ქულა 

 

სტუდენტთა კმაყოფილების დადგენის მიზნით შემუშავებული კითხვარი აგებულია ისე, რომ 

გამოკითხვის პროცესში შესაძლებელია დამატებითი კომნეტარებისა და განმარტებების, 

მოსაზრებებისა და რჩევების დაფიქსირება რესპონდენტთა მხრიდან, რათა შესაძლებელი იყოს 

უნივერსიტეტის მიერ შედეგების სათანადო ანალიზი, შესაბამისი დასკვნების გაკეთება და 

რეაგირებები შედეგების გაუმჯობესების მიზნით, რითიც რიგ შემთხვევებში ისარგებლა 

გამოკითხული სტუდენტების ნაწილმა.  

2021-2022 აკადემიურ წელს პროგრამის განმახორციელებელი პერსონალის კმაყოფილების 

კვლევის მიზნით ჩატარებული გამოკითხვის შედეგად იკვეთება პერსოანლის განვითარების 

ხელშეწყობის მხრივ და უნივერსიტეტთან თანამშრომლობით გამოკითხული პერსონალის 

კმაყოფილება:  

სოციალურ მეცნიერებათა, ბიზნესისა და სამართლის ფაკულტეტი 

შეკითხვაზე „გთხოვთ შეაფასოთ ზრუნავს თუ არა უნივერსიტეტი პერსონალის აკადემიურ 

განვითარებაზე“, გამოკითხვის პროცესში მონაწილე პროგრამის განმახორციელებელი 

პერსონალის შეფასება გამოკითხვის შედეგების მიხედვით უმაღლესი 5 ქულიდან არის 

საშუალოდ 4.59 ქულა. შეფასების შედეგები უფრო დეტალურად შემდეგნაირად გამოიყურება: 

გამოკითხული პერსონალის 74% აფასებს უნივერსიტეტის მიერ ხელშეწყობას უმაღლესი 5 

ქულით, 14% - 4 ქულით, 6% - 3 ქულით, 3% (1 პერსონალი) - 2 ქულით, ხოლო დანარჩენი 3% 

(1 პერსონალი) - 1 ქულით. შეკითხვაზე „საერთო ჯამში რა ქულით შეაფასებდით 
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სტუდენტის კმაყოფილების შეფასების შედეგები (უნივერსიტეტით ზოგადი 

კმაყოფილება)

1 ქულა 2 ქულა 3 ქულა 4 ქულა 5 ქულა



 

უნივერსიტეტთან თანამშრომლობით ზოგად კმაყოფილებას“, რესპონდენტთა შეფასება 

უმაღლესი 5 ქულიდან არის საშუალოდ 4.49 ქულა. შეფასების შედეგები უფრო დეტალურად 

შემდეგნაირად გამოიყურება: გამოკითხული პერსონალის 57% აფასებს უნივერსიტეტით 

კმაყოფილებას უმაღლესი 5 ქულით, 34% - 4 ქულით, ხოლო 9% - 3 ქულით: 

 
 

 1 ქულა 2 ქულა 3 ქულა 4 ქულა 5 ქულა მიჭირს 

პასუხის გაცემა 

საშუალო 

შეფასება 

უნივერსიტეტი 

ზრუნავს 

პერსონალის 

განვითარებაზე 

3.00% 3.00% 6.00% 14.00% 74.00% 0.00% 
4.59 

ქულა 

 

 1 ქულა 2 ქულა 3 ქულა 4 ქულა 5 ქულა მიჭირს 

პასუხის გაცემა 

საშუალო 

შეფასება 

უნივერსიტეტთან 

თანამშრომლობით 

ზოგადი 

კმაყოფილება 

0.00% 0.00% 9.00% 34.00% 57.00% 0.00% 
4.49 

ქულა 

 

მედიცინის ფაკულტეტი 

შეკითხვაზე „გთხოვთ, შეაფასოთ ზრუნავს თუ არა უნივერსიტეტი პერსონალის აკადემიურ 

განვითარებაზე“, გამოკითხვის პროცესში მონაწილე პროგრამის განმახორციელებელი 

პერსონალის შეფასება გამოკითხვის შედეგების მიხედვით უმაღლესი 5 ქულიდან არის 

საშუალოდ 4.43 ქულა. შეფასების შედეგები უფრო დეტალურად შემდეგნაირად გამოიყურება: 

გამოკითხული პერსონალის 55% აფასებს უნივერსიტეტის მიერ ხელშეწყობას უმაღლესი 5 

ქულით, 30% - 4 ქულით, 12% - 3 ქულით, ხოლო 3% (1 პერსონალი) - 1 ქულით. შეკითხვაზე 
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აკადემიური და მოწვეული პერსონალის კმაყოფილების შეფასების შედეგები

1 ქულა 2 ქულა 3 ქულა 4 ქულა 5 ქულა არ უპასუხა



 

„საერთო ჯამში რა ქულით შეაფასებდით უნივერსიტეტთან თანამშრომლობით ზოგად 

კმაყოფილებას“, რესპონდენტთა შეფასება უმაღლესი 5 ქულიდან არის საშუალოდ 4.61 ქულა, 

შეფასების შედეგები უფრო დეტალურად შემდეგნაირად გამოიყურება: გამოკითხული 

პერსონალის 73% აფასებს უნივერსიტეტით კმაყოფილებას უმაღლესი 5 ქულით, 15% - 4 

ქულით, ხოლო 12% - 3 ქულით: 

 
 

 1 ქულა 2 ქულა 3 ქულა 4 ქულა 5 ქულა მიჭირს 

პასუხის გაცემა 

საშუალო 

შეფასება 

უნივერსიტეტი 

ზრუნავს 

პერსონალის 

განვითარებაზე 

3.00% 0.00% 12.00% 30.00% 55.00% 0.00% 
4.43 

ქულა 

 

 1 ქულა 2 ქულა 3 ქულა 4 ქულა 5 ქულა მიჭირს 

პასუხის გაცემა 

საშუალო 

შეფასება 

უნივერსიტეტთან 

თანამშრომლობით 

ზოგადი 

კმაყოფილება 

0.00% 0.00% 12.00% 15.00% 73.00% 0.00% 
4.61 

ქულა 

 

პერსონალის კმაყოფილების დადგენის მიზნით შემუშავებული კითხვარი ამ შემთხვევაშიც 

აგებულია ისე, რომ გამოკითხვის პროცესში შესაძლებელია დამატებითი კომნეტარებისა და 

განმარტებების, მოსაზრებებისა და რჩევების დაფიქსირება რესპონდენტთა მხრიდან, რათა 

შესაძლებელი იყოს უნივერსიტეტის მიერ შედეგების სათანადო ანალიზი, შესაბამისი 

დასკვნების გაკეთება და რეაგირებები შედეგების გაუმჯობესების მიზნით, რითიც რიგ 

შემთხვევებში ისარგებლა გამოკითხული პერსონალის ნაწილმა.  
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აკადემიური და მოწვეული პერსონალის კმაყოფილების შეფასების შედეგები

1 ქულა 2 ქულა 3 ქულა 4 ქულა 5 ქულა არ უპასუხა



 

გამოკითხვის შედეგები გაცილებით მრავალმხრივი, დეტალური და მოცულობითია, როგორც 

სტუდენტის, ისე პროგრამის განმახორციელებელი პერსონალის გამოკითხვის შემთხვევაში. 

შეფასების გაანალიზებული შედეგები ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ 

ჯგუფდება სტრუქტურული ერთეულებისა და სამსახურების მიხედვით. თითოეულ 

სტრუქტურულ ერთეულსა და სამსახურს (ფაკულტეტის ადმინისტრაციას, ბიბლიოთეკას, 

ადამიანური რესურსების მართვისა და საქმისწარმოების სამსახურს, სტუდენტთა და 

კურსდამთავრებულთა მომსახურების ცენტრს, ლოგისტიკის სამსახურს, სასწავლო პროცესის 

ადმინისტრირების სამსახურს, სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის ხელშეწყობის ცენტრს, 

სწავლების ინოვაციური მეთოდების ტრენინგ-ცენტრს, საგამოცდო ცენტრს, საერთაშორისო 

ურთიერთობების სამსახურს და ა.შ.) ეგზავნება გამოკითხვის შედეგების ანალიზი და 

საყურადღებო საკითხები, სიღრმისეული შესწავლისა და რეაგირებისთვის. სტრუქტურული 

ერთეულები ყველა საჭირო რგოლთან თანამშრომლობით ახდენენ საყურადღებო საკითხებზე 

რეაგირებას და მიღებული შედეგების გაუმჯობესების მიზნით გარკვეული ნაბიჯების 

დაგეგმვასა და განხორციელებას. რეაგირების ანგარიშები უკვე განხორციელებული ან 

დაგეგმილი აქტივობების შესახებ ეგზავნება ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურს 

ანგარიშგებისა და შეფასების მიზნით. აღნიშნული კვლევები ქუთაისის უნივერსიტეტში 

ხორციელდება ყოველწლიურად. მნიშვნელოვანია აღინიშნოს, რომ ზემოაღნიშნული 

გამოკითხვების შედეგად 2021-2022 აკადემიურ წელს გამოიკვეთა გარკვეული საყურადღებო 

საკითხები, რომელთა გაზიარებაც მოხდა შესაბამის სტრუქტურულ ერთეულებთან/პირებთან 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ. სტრუქტურული ერთეულების მიერ 

საპასუხოდ განხორციელებულია არაერთი მნიშვნელოვანი აქტივობა, რეაგირება, რომელთა 

შესახებ ანგარიშიც გაზიარებული და დადებითად შეფასებულია ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახურის მიერ (დეტალებისთვის იხ. დანართი #9 - პროგრამის განმახორციელებლი 

პერსონალის და სტუდენტის ზოგადი კმაყოფილების კვლევის შედეგები, შედეგების ანალიზი 

და საყურადღებო საკითხებზე რეაგირების ანგარიშები). 

3.3.3. სტუდენტების კმაყოფილების კვლევა მათთან შეხვედრების ჩატარების გზით. 2021-2022 

აკადემიური წლის გაზაფხულის სემესტრში ხარისხის უზრუნველოფის სამსახურმა 

განახორციელა სტუდენტთა ზოგადი კმაყოფილების კვლევა მათთან შეხვედრებისა და 

შეხვედრებზე კონკრეტული საკითხების განხილვის გზითაც. შეხვედრების სერია 

განხორციელდა ონლაინ რეჟიმში, ელექტრონული პლატფორმის (google meet) გამოყენებით. 

შეხვედრები განხორციელდა თითოეული საგანმანათლებლო პროგრამის სტუდენტთა 

ჯგუფებთან. შევედრებზე მოწვეული იყო შეხვედრაში მონაწილეობის მსურველი ყველა 

სტუდენტი. 

შეხვედრის ფარგლებში, თითოეული საგანმანათლებლო პროგრამის სტუდენტს მიეწოდა 

ინფორმაცია ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურთან მათი კომუნიკაციის 



 

შესაძლებლობების შესახებ, მოკლედ ეცნობათ შიდა სამართლებრივი აქტებით 

დარეგულირებული სტუდენტებისთვის მნიშვნელოვანი საკითხები, ამასთანავე, მიეწოდათ 

ინფორმაცია აღნიშნული დოკუმენტების ვებ-გვერდზე ხელმისაწვდომობის შესახებ,  

განემარტათ თუ  რა ტიპის ინფორმაციას  შეიძლება გაეცნონ დოკუმენტებით, რომელიც 

უკავშირდება უნივერსიტეტში  მათ უფლებებსა და ვალდებულებებს.  

შეხვედრების მიზანს ასევე წარმოადგენდა სტუდენტების მხრიდან, საგანმანათლებლო 

პროგრამების, პროგრამის განმახორციელებელი პერსონალის, სასწავლო და საგამოცდო 

პროცესების, მატერიალური და ტექნიკური ბაზის, ინფრასტრუქტურის ზოგადი შეფასება. 

შეხვედრები ასევე ემსახურებოდა სტუდენტებისთვის ინფორმაციის გაზიარების მიზანს იმის 

შესახებ თუ რა რეაგირებები განხორციელდა და რა ნაბიჯები გადაიდგა უნივერსიტეტის მიერ  

სტუდენტების მხრიდან წინა პერიოდში დაფიქსირებული რეკომენდაციების, კომენტარებისა 

და მოსაზრებების საპასუხოდ. სტუდენტებს საშუალება ჰქონდათ თავისუფლად 

დაეფიქსირებინათ საკუთარი აზრი ნებისმიერ საკითხთან დაკავშირებით და დაესვათ 

შეკითხვები.  

შეჯამდა და გაანალიზდა შეხვედრების შედეგები. გამოიყო სტუდენტთა მხრიდან 

დაფიქსირებული როგორც დადებითი შეფასებები, ასევე, საყურადღებო საკითხები. 

შეხვედრების შედეგების ანალიზი გაიგზავნა ფაკულტეტის ადმინისტრაციასთან და ყველა 

შესაბამის სტრუქტურულ ერთეულთან, რომელთან დაკავშირებითაც გამოითქვა გარკვეული 

საყურადღებო საკითხები. ფაკულტეტებსა და სტრუქტურულ ერთეულებს ეთხოვათ 

რეგირების ნაბიჯების დაგეგმვა, განხორციელება და რეაგირების ანგარიშების ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურისთვის მიწოდება ანგარიშგებისა და შეფასებებისთვის. ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ მოხდა ფაკულტეტებისა და სხვადასხვა სტრუქტურული 

ერთეულების მიერ შედეგების გათვალისწინებისა და რეაგირებების შესახებ დეტალური 

უკუკავშირის გაგზავნა სტუდენტებისთვის, რაც ემსახურება სტუდნეტთა მოტივაციის 

გაზრდას მომავალში აქტიური მონაწილეობა მიიღონ სამსახურის მიერ ჩატარებულ 

გამოკითხვებში, მათთვის რეგირებების რეალური შედეგების დემონსტრირების გზით (იხ. 

დანართი #10 - სტუდენტებთან შეხვედრების შემაჯამაბელი ანგარიშები, შეფასების 

შედეგებზე სტრუქტურული ერთეულების რეაგირების ანგარიშები).  

3.3.4. საგამოცდო პროცესების შეფასება სტუდენტების მიერ. ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახურის ორგანიზებით ხდება სტუდენტების მიერ საგამოცდო პროცესების შეფასებაც. 

აღნიშნული მიზნით ტარდება სტუდენტთა გამოკითხვა შუალედური და დასკვნითი 

გამოცდების დასრულების შემდეგ. გამოკითხვის პროცესში სტუდენტები აფასებენ 

საგამოცდო პროცესების ორგანიზების საკითხებს, საგამოცდო საკითხების სილაბუსის 

შინაარსთან და სილაბუსით განსაზღვრულ საგამოცდო დავალებებთან შესაბამისობას, 

გამოცდების მსვლელობისას საჭირო ინსტრუქციებით სტუდენტის უზრუნველყოფის, ასევე, 



 

გამოცდის დამკვირვებელთა ორგანიზებულობის საკითხებს. აღნიშნული საშუალებას აძლევს 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურს შეაფასოს ზოგადად საგამოცდო პროცესების 

მიმდინარეობა და ორგანიზება, სტუდენტების აღნიშული პროცესებით კმაყოფილება, 

ამასთან, მოახდინოს შესაძლო გასაუმჯობესებელი მხარეების იდენტიფიცირება და 

უზრუნველყოს მათი გაუმჯობესების მიმართულებით მუშაობა. გამოკითხვის პროცესის 

უზრუნველყოფის მიზნით ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური იყენებს ქუთაისის 

უნივერსიტეტის ელექტრონულ საინფორმაციო სისტემას: http://unik.euni.edu.ge/ და 

ელექტრონულ პლატფორმას: https://www.surveymonkey.com/. 

2021-2022 აკადემიურ წელს ჩატარებული შუალედური და დასკვნითი გამოცდების 

ორგანიზება და მიმდინარეობა შეფასდა ორივე ფაკულტეტის სტუდენტების მიერ, შეფასების 

შედეგების ძირითადად დადებითია: შეკითხვაზე „საერთო ჯამში გამოცდები იყო კარგად 

ორგანიზებული“, გამოკითხული სტუდენტების უმეტესობა დადებითად პასუხობს, კერძოდ, 

აღნიშნული შეკითხვის შეფასება ორივე ფაკულტეტის სტუდენტების მიერ შუალედური და 

დაკსვნითი გამოცდების შემთხვევაში უმაღლესი 5 ქულიდან არის საშუალოდ 4.4 ქულა. 

შეფასების შედეგები ფაკულტეტების მიხედვით ნაწილდება შემდეგნაირად: სოციალურ 

მეცნიერებათა, ბიზნესისა და სამართლის ფაკულტეტი - საშუალოდ 4.5 ქულა, მედიცინის 

ფაკულტეტი - საშუალოდ 4.2 ქულა. შეფასების შედეგები შუალედური და დასკვნითი 

გამოცდების მიხედვით თითოეულ ფაკულტეტზე შემდეგნაირად ნაწილდება: 

სოციალურ მეცნიერებათა, ბიზნესისა და სამართლის ფაკულტეტი 
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მედიცინის ფაკულტეტი 

 

მიღებული შედეგების ანალიზი, ანალიზის შედეგებად გამოვლენილი საყურადღებო 

საკითხები ეგზავნება საგამოცდო ცენტრსა და ფაკულტეტს რეაგირებისთვის. საგამოცდო 

ცენტრისა და ფაკულტეტის თანამშრომლები სტუდენტთა კმაყოფილების გაზრდისა და 

შედეგების გაუმჯობესების მიზნით, განხორციელებული სამუშაოებისა და დაგეგმილი 

აქტივობების შესახებ ანგარიშს აწვდის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურს 

განხორციელებული ნაბიჯების შეფასებისა და მონიტორინგის მიზნით. 2021-2022 

აკადემიური წლის შუალედური და დასკვნითი გამოცდების ორგანიზებისა და 

მიმდინარეობის შეფასების მიზნით ჩატარებული გამოკითხვის შედეგად რიგ შემთხვევებში 

გამოვლენილია კონკრეტული საყურადღებო საკითხები, რომელთა გაუმჯობესების 

მიმართულებით გადადგმულია მნიშვნელოვანი ნაბიჯები აკადემიური წლის 

მიმდინარეობისას, როგორც საგამოცდო ცენტრის, ისე ფაკულტეტისა და სიმულაციური 

ცენტრის მიერ, ამასთანავე აღსანიშნავია, რომ შედეგების გაუმჯობესების მიზნით მუდმივად 

გრძელდება მუშაობა ყველა შესაბამისი სტრუქტურული ერთეულის მხრიდან. უკვე 

განხორციელებული რეაგირებებისა და დაგეგმილი აქტივობების შესახებ ანგარიში 

ფაკულტეტის დეკანის,  საგამოცდო ცენტრისა და სიმულაციური ცენტრის ხელმძღვანელების 

მიერ წარმოდგენილია ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურთან შეფასების მიზნით. 

აღსანიშნავია ასევე ის გარემოებაც, რომ რიგ შემთხვევებში არ გამოკვეთილა რეაგირების 

საჭიროებები (დეტალებისთვის იხ. დანართი #12 - საგამოცდო პროცესების შეფასების 

შედეგები, შედეგების ანალიზი, შეფასების შედეგებზე რეაგირების ანგარიშები). 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური შუალედური და დასკვნითი გამოცდების 

დასრულების შემდეგ საგამოცდო ცენტრისგან გამოითხოვს ანგარიშს გამოცდების 

მიმდინარეობის დროს სტუდენტთა გამოცდებიდან მოხსნის, მოხსნის მიზეზების, საგამოცდო 

0.0

1.0

2.0

3.0

4.0

5.0

პირველი სემესტრი მეორე სემესტრი

4.2
3.8

4.3 4.6

საგამოცდო პროცესების შეფასების შედეგები (უმაღლესი შეფასება: 5 ქულა)

შუალედური გამოცდები დასკვნითი გამოცდები



 

შედეგებთან დაკავშირებით სააპელაციო განაცხადების, სააპელაციო განაცხადების 

დაკმაყოფილების/არ დაკმაყოფილების, ასევე, სააპელაციო განაცხადების 

დაკმაყოფილების/არ დაკმაყოფილების მიზეზების შესახებ. საგამოცდო ცენტრი დანართების 

სახით წარმოადგენს სტუდენტთა სააპელაციო განაცხადების განხილვის, განხილვის შედეგად 

მიღებული გადაწყვეტილებების დამადასტურებელ ოქმებს. ანგარიში ემსახურება ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ ზემოაღნიშნული პროცესების რეგულირებისა და 

სტუდენტთა ინტერესების გათვალისწინების საკითხების შეფასებას. 2020-2021 აკადემიურ 

წელს საგამოცდო ცენტრის მიერ ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურისთვის წარდგენილი 

ანგარიშების თანახმად დაფიქსირებულია დასაბუთებული მიზეზით სტუდენტთა 

გამოცდიდან მოხსნის შემხთხვევები, დაფიქსირებულია ასევე სტუდენტთა სააპელაციო 

განაცხადებით მიმართვის შემთხვევები, არის სტუდენტთა მოთხოვნების დასაბუთებულად 

დაკმაყოფილებისა და დასაბუთებულად უარყოფის შემთხვევები.  

საგამოცდო ცენტრის ხელმძღვანელის ზემოაღნიშნული ანგარიშების მიხედვით აპელაციის 

შემთხვევების რაოდენობა და აპელაციის მოთხოვნების დაკმაყოფილების ან 

არდაკმაყოფილების შემთხვევები შემდეგნაირად ნაწილდება 2021-2022 აკადემიურ წელს 

ჩატარებულ შუალედურ, დასკვნით და დამატებით გამოცდებს შორის: 2021-2022 აკადემიურ 

წელს შუალედური, დასკვნითი და დამატებითი გამოცდების შედეგების გასაჩივრების 

მხოლოდ 1 შემთხვევა დაფიქსირდა საგამოცდო ცენტრის მიერ. გასაჩივრების შემთხვევა 

დაკმაყოფილდა ნაშრომის შინაარსობრივად შეფასების შედეგად: 

 

ზემოაღნიშნული ინფორმაცია ადასტურებს გასაჩივრების შემთხვევაზე ობიექტურ 

რეაგირებას.  

2021-2022 აკადემიურ წელს ზემოაღნიშნული შეფასებების შედეგად საყურადღებო საკითხები 

არ გამოვლენილა და შესაბამისად, არ დამდგარა ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის 

მხრიდან რაიმე ტიპის რეაგირების მოთხოვნის საჭიროება (იხ. დანართი #13 - საგამოცდო 
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დასკვნითი გამოცდები
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1

გასაჩივრების და სააპელაციო განცხადების დაკმაყოფილების შემთვევები

გასაჩივრების შემთხვევები

სააპელაციო განცხადების დაკმაყოფილების შემთხვევები

ტექნიკური ტიპის შეცდომის აღმოჩენის შედეგად დაკმაყოფილების შემთხვევები

ნაშრომის შინაარსობრივად შეფასების შედეგად დაკმაყოფილების შემთხვევები



 

ცენტრის ანგარიშები ნაშრომების შეფასებიდან მოხსნისა და აპელაციის შემთხვევების 

შესახებ). 

3.3.5. პრაქტიკის კომპონენტის შეფასება სტუდენტების მიერ. პრაქტიკის კომპონენტის შეფასება 

ხორციელდება სტუდენტების მიერ პრაქტიკის კომპონენტის დასრულების შემდეგ. 

სტუდენტის მიერ საგანმანათლებლო პროგრამების პრაქტიკის კომპონენტის შეფასება 

ემსახურება პრაქტიკის კომპონენტის ფარგლებში მიღებული ცოდნითა და უნარებით 

სტუდენტის კმაყოფილების კვლევას და ასევე, საგანმანათლებლო პროგრამის პრაქტიკის 

კომპონენტის განსაზღვრული სწავლის შედეგების მიღწევის შეფასებას. კვლევის შედეგად 

სტუდენტის მიერ ფასდება უნივერსიტეტისა და პრაქტიკის ობიექტის მიერ გაწეული 

საორგანიზაციო საკითხები, პრაქტიკის ხელმძღვანელის მიერ პრაქტიკის მიმდინარეობის 

ზედამხედველობა, მენტორის მიერ პრაქტიკის პროცესის ზედამხედველობა, მენტორისგან 

საჭირო ინსტრუქციების მიღება, პრაქტიკის ფარგლებში ცოდნისა და უნარების მიღების 

უზრუნველყოფაში მენტორის დახმარება, პრაქტიკის ფარგლებში სტუდენტის მიერ 

მიღებული ძირითადი სწავლის სფეროსთან დაკავშირებული ცოდნა და უნარები, სილაბუსით 

განსაზღვრული საქმიანობის და საკონტაქტო საათების შესრულების უზრუნველყოფა 

მენტორის მიერ. კვლევის შედეგად სტუდენტის მიერ ასევე სახელდება და ფასდება პრაქტიკის 

სილაბუსით დადგენილი ცოდნისა და უნარების გამომუშავების ხელის შემშლელი მიზეზები, 

ასეთის არსებობის შემთხვევაში. 

დიპლომირებული მედიკოსის საგანმანათლებლო პროგრამის შემთხვევაში პრაქტიკის 

ობიექტის (კლინიკის) და კლინიკური სასწავლო კურსების შეფასება ხორციელდება 

სტუდენტების მიერ კლინიკური სასწავლო კურსების დასრულების შემდეგ. სტუდენტის მიერ 

კლინიკისა და კლინიკური სასწავლო კურსების შეფასება ემსახურება კლინიკური სასწავლო 

კურსების ფარგლებში მიღებული ცოდნითა და უნარებით სტუდენტის კმაყოფილების 

კვლევას და ასევე, საგანმანათლებლო პროგრამის კლინკური სასწავლო კურსებით 

განსაზღვრული სწავლის შედეგების მიღწევის შეფასებას. კვლევის შედეგად სტუდენტის მიერ 

ფასდება პრაქტიკის ობიექტის (კლინიკის) მიერ გაწეული საორგანიზაციო საკითხები, 

სასწავლო პროცესის ეფექტურად წარმართვისთვის საჭირო კლინიკის აღჭურვილობა, 

კლინიკური სასწავლო კურსების ფარგლენში სტუდენტის მიერ მიღებული ძირითადი 

სწავლის სფეროსთან დაკავშირებული ცოდნა და უნარები, კლინიკური სასწავლო კურსის 

ფარგლებში შეძენილი ცოდნისა და უნარების ლექტორის ზედამხედველობის ქვეშ 

პაციენტზე/მანეკენზე დემონსტრირების საშუალებით სტუდენტის უზრუნველყოფა, 

სილაბუსით განსაზღვრული დროის შესრულების უზრუნველყოფა ლექტორის მიერ. კვლევის 

შედეგად სტუდენტის მიერ ასევე სახელდება და ფასდება კლინიკური სასწავლო კურსების 

სილაბუსით დადგენილი ცოდნისა და უნარების გამომუშავების ხელის შემშლელი მიზეზები, 

ასეთის არსებობის შემთხვევაში. 



 

ზემოაღნიშნული გამოკითხვის პროცესების უზრუნველყოფის მიზნით ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახური იყენებს ელექტრონულ პლატფორმას: 

https://www.surveymonkey.com/. 

2021-2022 აკადემიურ წელს პრაქტიკის კომპონენტის შეფასება სტუდენტების მიერ 

განხორციელდა მხოლოდ სოციალურ მეცნიერებათა, ბიზნესისა და სამართლის ფაკულტეტზე 

მოქმედი საგანმანათლებლო პროგრამების ფარგლებში. ვინაიდან დიპლომირებული 

მედიკოსის საგანმანათლებლო პროგრამა უნივერსიტეტში ამოქმედდა 2020-2021 აკადემიურ 

წელს, პროგრამის ფარგლებში კლინიკური სასწვლო კურსების განხორციელების საჭიროება არ 

დამდგარა და შესაბსამისად, სტუდენტების მხრიდან აღნიშნული სასწავლო კურსების და 

კლინიკების შეფასების შესაძლებლობა არ ყოფილა. რაც შეეხება სოციალურ მეცნიერებათა, 

ბიზნესისა და სამართლის ფაკულტეტზე მოქმედი საგანმანათლებლო პროგრამების 

ფარგლებში განხორციელებულ შეფასების შედეგებს, შეფასებები ცალსახად დადებითია: 

შეკითხვაზე „გთხოვთ, შეაფასოთ რამდენად კმაყოფილი ხართ ზოგადად საგანმანათლებლო 

პროგრამის პრაქტიკის კომპონენტის შესრულებით“, გამოკითხვაში მონაწილე სტუდენტების 

შეფასება უმაღლესი 5 ქულიდან ორივე სემესტრის შედეგებით არის საშუალოდ 4.4 ქულა. 

ასევე დადებითი შეფასებები ფიქსირდება შემდეგ მნიშვნელოვან საკითხებთან დაკავშირებით: 

„გთხოვთ, შეაფასოთ ძირითად სწავლის სფეროსთან (სპეციალობასთან) დაკავშირებული 

ცოდნა, რაც პრაქტიკის კომპონენტის შესრულებით შეიძინეთ“ და „გთხოვთ შეაფასოთ 

ძირითად სწავლის სფეროსთან (სპეციალობასთან) დაკავშირებული უნარები, რაც პრაქტიკის 

კომპონენტის შესრულებით შეიძინეთ“. პრაქტიკის კომპონენტის შესრულებით შეძენილი 

ცონდა გამოკითხვის პროცესში მონაწილე სტუდენტების მიერ 5 ქულიდან ორივე სემესტრის 

შედეგებით საშუალოდ 4.8 ქულით შეფასდა, ხოლო, პრაქტიკის კომპონენტის შესრულებით 

გამომუშავებული უნარები 5 ქულიდან ასევე ორივე სემესტრის შედეგებით საშუალოდ 4.9 

ქულით შეფასდა: 
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პრაქტიკის კომპონენტის შეფასების შედეგები (უმაღლესი შეფასება: 5 ქულა)

პრაქტიკის კომპონენტის შესრულებით ზოგადი კმაყოფილება

პრაქტიკის კომპონენტის ფარგლებში შეძენილი ცოდნით კმაყოფილება

პრაქტიკის კომპონენტის ფარგლებში შეძენილი უნარებით კმაყოფილება

https://www.surveymonkey.com/


 

შენიშვნა: ვინაიდან დიპლომირებული მედიკოსის საგანმანათლებლო პროგრამა 

უნივერსიტეტში ამოქმედდა 2020-2021 აკადემიურ წელს, პროგრამის ფარგლებში კლინიკური 

სასწვლო კურსების განხორციელების საჭიროება 2021-2022 აკადემიურ წელს არ დამდგარა და 

შესაბსამისად, სტუდენტების მხრიდან აღნიშნული სასწავლო კურსების და კლინიკების 

შეფასების შესაძლებლობა არ ყოფილა. 

შეფასების შედეგების მიხედვით, 2021-2022 აკადემიური წლის გამოკითხვის შედეგად 

გამოვლენილი საკითხების შესაბამისად მოხდა შეფასების შედეგების ანალიზისა და 

გამოვლენილი საკითხების ფაკულტეტის ადმინისტრაციისთვის გაზიარება. ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ მოხდა ანგარიშის გამოთხოვა გამოვლენილი 

მნიშვნელოვანი კომენტარების საპასუხოდ შესაბამისი მხარეების მიერ განხორციელებული 

რეაგირებების ანდა საპასუხო მოსაზრებების შეფასების მიზნით. ფაკულტეტის მხრიდან 

გაზიარებულია აღნიშნული რეაგირებების ანგარიში, სადაც წარმოდგენილია ფაკულტეტის 

პოზიცია სტუდენტების მხრიდან დაფიქსირებულ მოსაზრებასა და კომენტართან 

დაკავშირებით (იხ. დანართი #8 - პრაქტიკის კომპონენტის შეფასების შედეგები, შედეგების 

ანალიზი და რეაგირების ანგარიში). 

3.3.6. საერთაშორისო აკადემიური მობილობის შეფასება სტუდენტებისა და პროგრამის 

განმახორციელებელი პერსონალის მიერ. 

სტუდენტების მიერ საერთაშორისო აკადემიური მობილობის პროგრამაში მონაწილეობის 

შეფასება ხორციელდება პროგრამის მონაწილე სტუდენტების მიერ მობილობიდან 

დაბრუნების შემდეგ. გამოკითხვის მიზანია მოხდეს სტუდენტების მიერ საერთაშორისო 

აკადემიური მობილობის პროგრამაში მონაწილეობით კმაყოფილების შეფასება, კერძოდ, 

გამგზავნი და მასპინძელი უნივერსიტეტების მიერ გაწეული ორგანიზაციული საკითხებით 

კმაყოფილების, საერთაშორისო აკადემიური მობილობის პროგრამაში მონაწილეობის 

ძირითადი ინტერესების, პროგრამაში მონაწილეობით მიღებული ცოდნისა და 

გამოცდილების, სხვა ტიპის შედეგების შეფასება. გამოკითხვა ასევე ემსახურება მობილობის 

პროგრამაში მონაწილეობისას, გამგზავნ და მასპინძელ უმაღლეს საგანმანათლებლო 

დაწესებულებასთან დაკავშირებული სხვა ნებისმიერი დადებითი ან უარყოფითი 

შეფასებების დაფიქსირებას. 

პერსონალის მიერ საერთაშორისო აკადემიური მობილობის პროგრამაში მონაწილეობის 

შეფასება ხორციელდება პროგრამის მონაწილე პერსონალის მიერ ასევე მობილობიდან 

დაბრუნების შემდეგ. გამოკითხვის მიზანია მოხდეს პერსონალის მიერ საერთაშორისო 

აკადემიური მობილობის პროგრამაში მონაწილეობით კმაყოფილების შეფასება, კერძოდ, 

გამგზავნი და მასპინძელი უნივერსიტეტების მიერ გაწეული ორგანიზაციული საკითხებით 

კმაყოფილების, საერთაშორისო აკადემიურ მობილობის პროგრამაში მონაწილეობის 

ძირითადი ინტერესების, პროგრამაში მონაწილეობით კვალიფიკაციისა და გამოცდილების 



 

ამაღლების, სხვა ტიპის შედეგების, მიღებული ცოდნისა და გამოცდილების სასწავლო 

პროცესში გამოყენების შეფასება. გამოკითხვა ემსახურება მობილობის პროგრამაში 

მონაწილეობისას, გამგზავნ და მასპინძელ უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებასთან 

დაკავშირებული სხვა ნებისმიერი დადებითი ან უარყოფითი შეფასებების დაფიქსირებას.  

ზემოაღნიშნული გამოკითხვის პროცესების უზრუნველყოფის მიზნით ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახური იყენებს ელექტრონულ პლატფორმას: 

https://www.surveymonkey.com/. 

2021-2022 აკადემიურ წელს სტუდენტებისა და პროგრამის განმახორციელებელი პერსონალის 

მიერ საერთაშორისო აკადემიური მობილობით სარგებლობის შემთხვევები არ ყოფილა, 

შესაბამისად არ მომხდარა პერსონალისა და სტუდენტების მხრიდან მობილობის პროცესის 

შეფასება ზემოაღნიშნული საკითხების მიხედვით. მნიშვნელოვანია აღინიშნოს, რომ 

საერთაშორისო ურთიერთობების სამსახურის მიერ უზრუნველყოფილი და 

სტუდენტებისთვის შეთავაზებული იყო ხმელნიცკის ეროვნულ უნივერსიტეტში აკადემიური 

მობილობით სარგებლობის შესაძლებლობები: https://unik.edu.ge/News/1219, მოხდა 

კონკურსის შედეგების გამოქვეყნებაც, მობილობისთვის შერჩეული იყო ბიზნესის 

ადმინისტრირების საბაკალავრო პროგრამის ორი სტუდენტი: https://unik.edu.ge/News/1230; 

https://unik.edu.ge/News/1212, თუმცა ვინაიდან მობილობა ითვალისწინებდა უკრაინის 

უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებაში მობილობას, უკრაინაში შექმნილი 

მდგომარეობის გამო, ვერ მოხდა აკადემიური მობილობის განხორციელება და სტუდენტების 

მიერ აღნიშნული შესაძლებლობით სარგებლობა. 

3.3.7. მობილობით გადასული და მობილობით გადმოსული სტუდენტების გამოკითხვა. 

ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმების ფარგლებში ტარდება მობილობით ქუთაისის 

უნივერსიტეტიდან გადასული და ქუთაისის უნივერსიტეტში გადმოსული სტუდენტების 

გამოკითხვა ყოველი მობილობის დროს, ქუთაისის უნივერსიტეტიდან სტუდენტთა სხვა 

უნივერსიტეტში გადასვლისა და ქუთაისის უნივერსიტეტში გადმოსვლის მიზეზების 

მოკვლევის მიზნით. მობილობის მონაწილე სტუდენტების კმაყოფილების კვლევის მიზნით 

უნივერსიტეტში გამოიყენება ელექტრონული პლატფორმა: https://www.surveymonkey.com/. 

აღნიშნული გამოკითხვა ქუთაისის უნივერსიტეტში ჩატარდა 2021-2022 აკადემიურ წელსაც. 

გამოკითხვის პროცესში მონაწილეობა მიიღო ქუთაისის უნივერსიტეტიდან სხვა უმაღლეს 

საგანმანათლებლო დაწესებულებაში გადასულმა 10-მა სტუდენტმა. წარმოგიდგენთ 

ქუთაისის უნივერსიტეტიდან გადასვლის მაღალი პროცენტული მაჩვენებლების მქონე 

მიზეზების შეჯამებას. გამოკითხვის შედეგების თანახმად, სხვა უმაღლეს საგანმანათლებლო 

დაწესებულებაში გადასვლის მიზეზად სტუდენტების მხრიდან დასახელდა რამდენიმე 

საკითხი: რესპონდენტთა 20% სხვა უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებაში გადასვლის 

მიზეზად ასახელებს კარიერული განვითარების შესაძლებლობებს, გაცვლით პროგრამებში 

https://www.surveymonkey.com/
https://unik.edu.ge/News/1219
https://unik.edu.ge/News/1230
https://unik.edu.ge/News/1212
https://www.surveymonkey.com/


 

მონაწილეობის მეტ შესაძლებლობებს, მობილობით არჩეულ უნივერსიტეტში უფრო 

ხარისხიანი განათლების მიღების შესაძლებლობას, ასევე 20%-ის მიერ სახელდება 

მობილობით არჩეულ უნივერსიტეტში უფრო ადვილად სწავლის შესაძლებლობაც, 

რესპონდენტთა 20%-ის მიერ გარე მობილობის მიზეზად სახელდება ის მოსაზრება, რომ 

ახლადარჩეულ უნივერსიტეტში მათი აზრით საგანმანათლებლო პროგრამას ახორციელებს 

კვალიფიციური პერსონალი, რესპონდენტთა 50% სხვა უმაღლეს საგანმანათლებლო 

დაწესებულებაში გადასვლის მიზეზად ასახელებს მობილობით არჩეული უნივერსიტეტის 

სწავლის საფასურსა და გადახდის პირობებს. რესპონდენტთა 40% ზემოაღნიშნულის პასუხად 

აფიქსირებს სხვა მიზეზს, აკონკრეტებს იმ ფაქტს, რომ ვერ ერთვება სასწავლო პროცესში 

მუშაობის მიზეზით და შესაბამისად სხვა უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებისგან 

აქვს ხელშეწყობის მოლოდინი.  

გამოკითხვის შედეგად იკვეთება რამდენიმე მნიშვნელოვანი საკითხი, რაც მობილობის 

მონაწილე სტუდენტების მიერ სახელდება ქუთაისის უნივერსიტეტის ძლიერ მხარედ: 

საგანმანათლებლო პროგრამების შესაბამისობა თანამედროვე მოთხოვნებთან (პროგრამის 

შინაარსი, სწავლება-სწავლის და შეფასების მეთოდები, სასწავლო ლიტერატურა და ა.შ), 

უნივერსიტეტში არსებული სასწავლო გარემო (პერსონალთან კომუნიკაცია, სტუდენტზე 

ორიენტირებული სასწავლო გარემო და ა.შ), კვალიფიციური პერსონალი, სტუდენტური 

ცხოვრება, ინფრასტრუქტურა, მატერიალურ-ტექნიკური ბაზა, სახელდება ასევე კვლევით 

პროექტებში სტუდენტთა ჩართულობის შესაძლებლობები. ამასთანავე, გამოკითხვისა და 

შეფასებების შედეგად გამოვლინდა რამდენიმე საყურადღებო საკითხი, კერძოდ, გამოკითხვის 

პროცესში მონაწილე სტუდენტების მიერ დასახელებული გადასვლის მიზეზები, თუმცა, 

აღსანიშნავია, რომ გამოკითხულთა მიერ დაფიქსირებული გადასვლის გარკვეული მიზეზები, 

რესპონდენტთა ნაწილის მიერ გამოკითხვის პროცესში ამასთანავე სახელდება როგორც 

უნივერსიტეტის ძლიერი მხარე. მნიშვნელოვანია ხაზი გაესვას იმ გარემოებას, რომ 

ზემოღნიშნული ძლიერი მხარეები დასახელებულია მობილობით გადამსვევლი 

სტუდენტების მიერ, რაც განსაკუთრებულ ღირებულებას სძენს შეფასებებს. 

კითხვარი იძლეოდა რესპონდენტების მხრიდან დამატებითი კომენტარებისა და 

განმარტებების დაფიქსირების შესაძლებლობას, დამატებითი საყურადღებო საკითხების, ან 

დასახელებულ საყურადღებო საკითხებთან დაკავშირებით დამატებითი განმარტებების 

გამოვლენის მიზნით.  

აღსანიშნავია, რომ კითხვარი იძლევა რესპონდენტის მიერ გადასვლის რამდენიმე მიზეზის 

მონიშვნის შესაძლებლობას. ქუთაისის უნივერსიტეტიდან მობილობით გადასვლის  

მიზეზები რესპონდენტთა შორის შემდეგნაირად ნაწილდება:  



 

 

გამოკითხვის პროცესში მონაწილეობა მიიღო სხვა უმაღლესი საგანმანათლებლო 

დაწესებულებიდან ქუთაისის უნივერსიტეტში გადმოსულმა 7-მა სტუდენტმა. 

წარმოგიდგენთ უნივერსიტეტში გადმოსვლის მაღალი პროცენტული მაჩვენებლების მქონე 

მიზეზების შეჯამებას. მობილობით გადმოსული სტუდენტების გამოკითხვის შედეგად 

იკვეთება, რომ ქუთაისის უნივერსიტეტში მათი გადმოსვლა განპირობებული იყო რამდენიმე 

მიზეზით: ქუთაისის უნივერსიტეტში ისეთი საგამანათლებლო პროგრამის არსებობა, 

რომელზეც სწავლობდა სტუდენტი (კრედიტების თავსებადობა), ქუთაისის უნივერსიტეტში 

არსებული საგანმანათლებლო პროგრამის თანამედროვე მოთხოვნებთან მეტად შესაბამისობა 

(პროგრამის შინაარსი, სწავლება-სწავლის და შეფასების მეთოდები, სასწავლო ლიტერატურა 

და ა.შ), უნივერსიტეტში არსებული სასწავლო გარემო (პერსონალთან კომუნიკაცია, 

სტუდენტზე ორიენტირებული სასწავლო გარემო და ა.შ), ქუთაისის უნივერსიტეტის 

პროგრამის კვალიფიციური პერსონალის მიერ განხორციელება, გაცვლითი პროგრამებში 

მონაწილეობის მეტი შესაძლებლობები, კარიერული განვითარების შესაძლებლობები, 

ქუთაისის უნივერსიტეტის ინფრასტრუქტურა/მატერიალური ბაზა, უნივერსიტეტის 

ადგილმდებარეობა, ქუთაისის უნივერსიტეტში არსებული სტუდენტური ცხოვრება, 

უნივერსიტეტის მიერ სტუდენტთა კვლევით საქმიანობაში ჩართულობის ხელშეწყობა, 

უნივერსიტეტის მიერ მოქნილი ინდივიდუალური სასწავლო გეგმის შეთავაზება. 

მნიშვნელოვანია აღინიშნოს, რომ არცერთი გადმომსვლელის მიერ გამოკითხვის შედეგად არ 

დასახელებულა გადმოსვლის ისეთი საყურადღებო მიზეზი მაგალითად, როგორიცაა 

ქუთაისის უნივერსიტეტში უფრო მარტივად სწავლა. ასევე აღსანიშნავია, რომ 

უნივერსიტეტში გადმომსვლელთა უმრავლესობა (57%) გადმოსვლის მიზეზად ქუთაისის 

უნივერსიტეტში არსებული საგანმანათლებლო პროგრამის თანამედროვე მოთხოვნებთან 

მეტად შესაბამისობას ასახელებს, ასევე დიდი ნაწილის (57%) მიერ გადმოსვლის მიზეზად 

დასახელებულია ქუთაისის უნივერსიტეტში არსებული სასწავლო გარემო (პერსონალი, 
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სხვა: მუშაობის პროცესში ხელშეწყობა



 

სტუდენტზე ორიენტირებული სასწავლო გარემო და ა.შ.), რესპონდენტთა დიდი ნაწილის 

(43%) მიერ გადმოსვლის მიზეზად სახელდება ქუთაისის უნივერსიტეტის ინფრასტრუქტურა, 

მატერიალურ-ტექნიკური ბაზა, რესპონდენტთა ყველაზე დიდი ნაწილი (71%) კი 

გადმოსვლის მიზეზად ასახელებს ქუთაისის უნივერსიტეტში გაცვლით პროგრამებში 

მონაწილეობის მეტ შესაძლებლობებს. 

აღსანიშნავია, რომ კითხვარი იძლევა რესპონდენტის მიერ გადმოსვლის რამდენიმე მიზეზის 

მონიშვნის შესაძლებლობას. ქუთაისის უნივერსიტეტში მობილობით გადმოსვლის მიზეზები 

რესპონდენტთა შორის შემდეგნაირად ნაწილდება:  

 

ამდენად, გამოკითხვის შედეგად მიღებული შეფასებები ძირითადად დადებითია, თუმცა 

ბუნებრივია ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ მოხდა შეფასების მიღებული 

შედეგების გაანალიზება და ანალიზის შედეგებით გამოვლენილი გარკვეული საყურადღებო 

საკითხების შესაბამის სტრუქტურულ ერთეულებთან გაგზავნა გაცნობისა და რეაგირებების 

მიზნით. სტრუქტურული ერთეულების მიერ ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურთან 

გაზიარებულია განხორციელებული რეაგირებებისა თუ დაგეგმილი საპასუხო 

აქტივობების/საპასუხო მოსაზრებების შესახებ ინფორმაცია შესაბამისი ანგარიშის 

საშუალებით ანგარიშგებისა და შეფასებების მიზნით (დეტალებისთვის იხ. დანართი #11 - 

მობილობის მონაწილე სტუდენტების გამოკითხვის შედეგები, შედეგების ანალიზი და 

რეაგირების ანგარიშები).  
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ინფრასტრუქტურა/მატერიალური ბაზა

უნივერსიტეტის ადგილმდებარეობა

სტუდენტური ცხოვრება

კვლევით საქმიანობაში ჩართულობის ხელშეწყობა

მოქნილი ინდივიდუალური სასწავლო გეგმა



 

თავი 4. კვლევა 

კვლევითი საქმიანობის შეფასება ხარისხის უზრუნველყოფის შიდა მექანიზმების კიდევ ერთი 

მიმართულებაა და გულისხმობს აკადემიური პერსონალის სამეცნიერო პროდუქტიულობის 

შეფასებასა და ანალიზს.  

4.1. აკადემიური პერსონალის სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის პროდუქტიულობის 

შეფასება 

კვლევითი საქმიანობის შეფასების მიზნით ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური 

თანამშრომლობს სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის ხელშეწყობის ცენტრთან. ცენტრის მიერ 

ხორციელდება უნივერსიტეტის აკადემიური პერსონალისგან სამცნიერო-კვლევითი 

საქმიანობის შესახებ წლიური ანგარიშის გამოთხოვა. პერსონალის შეფასების წესის 

ფარგლებში წინასწარ განსაზღვრულია აკადემიური პერსონალის შესაძლო სამეცნიერო-

კვლევითი აქტივობები და თითოეული აქტივობისთვის განკუთვნილია შეფასება. 

სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის ანგარიში აკადემიური პერსონალის მიერ ივსება 

ყოველწლიურად და აქტივობების განხორციელების მტკიცებულებებთან ერთად 

წარედგინება სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის ხელშეწყობის ცენტრს. აკადემიური 

პერსონალის მიერ განხორციელებული და სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის ხელშეწყობის 

ცენტრის მიერ დადასტურებული სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის შესახებ ანგარიშები 

მიეწოდება ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურს. სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის 

ხელშეწყობის ცენტრი ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურთნ ერთად ახდენს შედეგების 

გაანალიზებას და აკადემიური პერსონალის საჭიროებების იდენტიფიცირებას, ასევე, 

სამომავლო აქტივობების დაგეგმვასა და ორგანიზებას აკადემიური პეროსნალის სამეცნიერო-

კვლევითი საქმიანობის ხელშეწყობის მიზნით. 

ზემოაღნიშნული წესი თითოეული აკადემიური პოზიციის შემთხვევაში განსაზღვრავს 

მინიმალურ მოთხოვნებს (მინიმალური ქულების მოცულობას). დადგენილი მინიმალური 

მოთხოვნების და კმაყოფილების შემთხვევაში უნივერსიტეტის აფილირებული პერსონალი 

იღებს წესით დადგენილი მოცულობის ანაზღაურებას, რაც უნივერსიტეტის მხრიდან მათი 

სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის ფინანსურ მხარდაჭერად განიხილება. აკადემიური 

პერსონალის მიერ სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის შეფასება აღნიშნული წესით ქუთაისის 

უნივერსიტეტში განხორციელდა 2021-2022 აკადმემიური წლის ბოლოს (განხორციელებული 

შეფასებების, მიღებული შედეგებისა და ცენტრის მიერ სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის 

ხელშეწყობის მიზნით აგანხორციელებული აქტივობების შესახებ დეტალებისთვის იხ. 

წინამდებარე ანგარიშის 3.2.1. პუნქტი - აკადემიური პერსონალის შეფასება 

განხორციელებული სამცნიერო-კვლევითი საქმიანობის მიხედვით). 



 

4.2. პერსონალის სამეცნიერო-კვლევითი პროდუქტიულობის შეფასება საგრანტო კონკურსებში 

მონაწილეობის გზით 

სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის ხელშეწყობის საჭიროებების დადგენისა და 

უნივერსიტეტის აკადემიური პერსონალის სამეცნიერო-კვლევითი პროდუქტიულობის 

შეფასების მიზნით, ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური, ცენტრის ხელმძღვანელისგან 

გამოითხოვს ანგარიშს საერთაშორისო საგრანტო კონკურსში, ადგილობრივ საგრანტო 

კონკურსში, საუნივერსიტეტო საგრანტო კონკურსში ქუთაისის უნივერსიტეტის პერსონალის 

მონაწილეობის შესახებ. ანგარიშის მიხედვით ფასდება საგრანტო კონკურსებში 

მონაწილეობის მიმართულებით აკადემიური პერსონალის აქტივობა. შესაძლოა გაიცეს 

რეკომენდაციები აღნიშნული მიმართულებით ცენტრის მხრიდან ინფორმაციის მეტად 

გაზიარებასთან, შესაბამისი კონსულტაციების გაწევასთან ან/და აქტივობების მეტად 

ინტენსიურად დაგეგმვასთან დაკავშირებით (იხ. დანართი #15 - სამეცნიერო-კვლევითი 

საქმიანობის ხელშეწყობის ცენტრის ხელმძღვენელის ანგარიში უნივერსიტეტის პერსონალის 

საგრანტო კონკურსებში მონაწილეობის შესახებ). 2021-2022 აკადემიურ წელს სამეცნიერო-

კვლევითი საქმიანობის ხელშეწყობის ცენტრის მიერ ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახურისთვის წარმოდგენილი ანგარიშის თანახმად: 

სოციალურ მეცნიერებათა, ბიზნესისა და სამართლის ფაკულტეტის აკადემიური პერსონალის 

მიერ შეტანილ იქნა 2 განაცხადი საუნივერსიტეტო შიდა საგრანტო კონკურსში მონაწილეობის 

მიზნით, დაფინანსდა მათგან შემდეგი ერთი საგრანტო პროექტი: 

# საგრანტო განაცხადის დასახელება/თემატიკა ფონდი/ ორგანიზაცია, სადაც 

წარდგენილ იქნა გრანტი 

სტატუსი 

1 სამხედრო და პოლიტიკური კონფლიქტების 

ეკონომიკური შედეგების შეფასება სინთეტიკური 

კონტროლის მეთოდით საქართველოს მაგალითზე 

ქუთაისის უნივერსიტეტი პროექტი 

დაფინანსდა და 

მიმდინარეობს 

 

როგორც ცხრილიდან ჩანს, საუნივერსიტეტო შიდა საგრანტო კონკურსის შედეგად 

დაფინანსდა საკონკურსო განაცხადი და პროექტი მიმდინარეობს. მნიშვნელოვანია ხაზი 

გაესვას იმ გარემოებას, რომ სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის ცენტრის მიერ საგრანტო 

კონკურსში მონაწილეობის დროს, საგრანტო განაცხადის მომზადების ეტაპზე მიმდინარეობს 

ინტენსიური თანამშრომლობა და კონკულტაციები შესაბამის მხარეებთან, განაცხადის 

ავტორებთან, მათი მხარდაჭერის, უფრო კონკრეტულად კი საგრანტო განაცხადების 

გამართვისა და სრულფასოვნად მომზადების მიზნით.  

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ მოხდა კომუნიკაცია ფაკულტეტების 

ადმინისტრაციასთან და სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის ხელშეწყობის ცენტრთან 



 

პერსონალის ზემოაღნიშნული მიმართულებით გააქტიურებასთან, მათი ამ მხრივ 

საჭიროებების კვლევასთან და ხელშეწყობის შესაძლებლობებთან დაკავშირებით.  

4.3. საგრანტო პროექტების მიმდინარეობისა და შედეგების მნიშვნელობის შეფასება 

სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის ხელშეწყობის ცენტრის მიერ 

დაფინანსებული საგრანტო პროექტების მიმდინარეობის სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის 

ხელშეწყობის ცენტრის მიერ შეფასებისა და უნივერსიტეტისთვის პროექტის შედეგების 

მნიშნელობის გაანალიზების მიზნით ქუთაისის უნივერსიტეტში შემუშავებულია საგრანტო 

პროექტების მიმდინარეობის შეფასების კვარტალური ანაგრიშის ფორმა. სამეცნიერო-

კვლევითი საქმიანობის ხელშეწყობის ცენტრის მიერ გაანალიზებულია 2021-2022 აკადემიურ 

წელს მიმდინარე/დასრულებული საუნივერსიტეტო პროექტის შედეგები და შეფასებულია 

პროექტის შედეგების მნიშვნელობა უნივერსიტეტისთვის. აღნიშნული შეფასება სამეცნიერო-

კვლევითი საქმიანობის ხელშეწყობის ცენტრის მიერ განხორციელდა საგრანტო პროექტების 

მიმდინარეობის/დასრულების შესახებ ფაკულტეტისგან მიღებული ანგარიშების 

საფუძველზე. აღნიშნული ანაგრიშები საშუალებას იძლევა შეფასდეს პროექტების სამეცნიერო 

პროდუქტიულობა, მაგალითად, მოხდა თუ არა პროექტის ფარგლებში პუბლიკაციების 

გამოქვეყნება, ან სხვა რაიმე სახის პროდუქტის, შედეგის მიღება, მოხდა თუ არა პროექტის 

ფარგლებში მიღებული შედეგების გავრცელება სხვადასხვა ღონისძიებების საშუალებით. 

ანგარიში ასევე იძლევა საშუალებას შეფასდეს პროექტის ძირითადი მიღწევები, პროექტის 

პრაქტიკული ღირებულება ან/და შედეგების საგანმანათლებლო პროცესებში გამოყენების 

გეგმა (დეტალებისთვის იხ. დანართი #16 - კვლევითი საგრანტო პროექტის მიმდინერეობის 

ანგარიშები). 2021-2022 აკადემიურ წელს მიმდინარე/დასრულებული შიდა საუნივერსიტეტო 

პროექტის შედეგები წარმოდგენილი ანგარიშების შეფასების მიხედვით შემდეგია: 

საგრანტო პროექტი „სამხედრო და პოლიტიკური კონფლიქტების ეკონომიკური შედეგების 

შეფასება სინთეტიკური კონტროლის მეთოდით საქართველოს მაგალითზე“. პროექტის 

ხანგრძლივობა: 8 თვე. პროექტის ბიუჯეტი: 10 000 ლარი. სტატუსი: მიმდინარე. პროექტის 

სამეცნიერო ხელმძღვანელი: ქუთაისის უნივერსტიეტის აკადემიური პერსონალი, ასისტენტ-

პროფესორი, აკაკი მოსახლიშვილი. პროექტის განხორციელებაში ჩართული იყო ასევე 

ქუთაისის უნივერსიტეტის სოციალურ მეცნიერებათა, ბიზნესისა და სამართლის 

ფაკულტეტის პერსონალი და ეკონომიკის სადოქტორო პროგრამის სტუდენტი. 

პროექტი ემსახურება ომისგან გამოწვეული მოკლე და საშუალოვადიანი უარყოფითი 

შედეგების დანახვას (არსებობის შემთხვევაში) და ამ ეფექტის სიდიდეზე წარმოდგენის 

შექმნას, აღნიშნული შედეგების შეფასებას. კვლევის ფარგლებში მიმოხილულია ის 

სტატისტიკური პროგრამები, რომლებიც სინთეტიკური კონტროლის მეთოდით კვლევის 

განხორციელების საშუალებას იძლევა (Stata და R). 



 

კვლევითი პროექტის ფარგლებში მიღებული კვლევის შედეგები სასარგებლო იქნება 

აღნიშნული საკითხებით დაინტერესებული ეკონომიკის სპეციალისტებისთვის, ისტორიული 

მოვლენების შედეგების მკვლევრებისთვის, რეგიონული პროცესების ანალიტიკოსთათვის, 

სტუდენტებისთვის, ხელისუფლების წარმომადგენლებისთვის და ფართო 

აუდიტორიისთვის. დაგეგმილია, პროექტის კვლევის ძირითადი შედეგების 

მაღალრეიტინგულ, აღიარებულ სამეცნიერო ბაზებში განთავსებულ ჟურნალში გამოქვეყნება, 

ასევე უნივერსიტეტის ვებ-გვერდზე განთავსება, რითაც კვლევის შედეგები წვდომადი გახდეს 

დაიტერესებული პირებისათვის. 

კვლევის მნიშვნელობა და ღირებულება გამოიხატება კვლევის შედეგების საგანმანათლებლო 

პროცესში გამოყენების მხრივაც, კერძოდ, პროექტის ფარგლებში შემუშავებული მასალების 

გამოყენება შესაძლებელია შესაბამისი სფეროს საგანმანათლებლო პროგრამების სასწავლო 

კურსებში (ეკონომიკური ისტორია, ეკონომიკური ზრდა, კვლევის რაოდენობრივი მეთოდები, 

რეგიონული ეკონომიკა). აღნიშნული მიმართულებით ასევე მნიშვნელოვანია კვლევის 

შემდეგი ღირებულებების ხაზგასმა: ინტერდისციპლინური კვლევების დაწყების და 

განვითარების ხელშეწყობა (კვლევა საინტერესოა როგორც რეგიონულ, ასევე ეკონომიკურ, 

ისტორიულ და მეთოდოლოგიურ ჭრილში), შესაბამისი პროფილის დოქტორანტებისათვის 

საკვლევი პრობლემების გამოკვეთა. 

კვლევას გააჩნდა პრაქტიკული ღირებულებაც. პრაქტიკული თვალსაზრისით 

მნიშვნელოვანია აღინიშნოს შემდეგი საკითხები: რუსეთის აგრესიის ეკონომიკური შედეგების 

შეფასება, დაინტერესებული მხარეების ინფორმირებულობის ხარისხის ამაღლება, მიმყოლი 

კვლევების განხორციელება სხვადასხვა დარგის მკვლევარების ჩართულობით, მიმდინარე 

ეტაპზე გამოკვეთილ პრობლემებზე ჩაღრმავებით. 

4.4. პლაგიატის შემთხვევების შეფასება 

ქუთაისის უნივერსიტეტში შემუშავებულია დოკუმენტი „პლაგიატის აღმოჩენის, თავიდან 

აცილების, პლაგიატის შემთხვევაზე რეაგირების პროცედურები და მექანიზმები“ 

(დამტკიცებულია უნივერსიტეტის რექტორის 2020 წლის 17 სექტემბრის  №ძ23 ბრძანებით), 

რომელიც ემსახურება უნივერსიტეტში სწავლებისა და კვლევის ობიექტურად 

განხორციელების უზრუნველყოფას, აკადემიური კეთილსინდისიერების პრინციპების 

დამკვიდრებას, ასევე, ხელს უწყობს უნივერსიტეტში სამეცნიერო და აკადემიური 

საქმიანობისა და პასუხისმგებლობის დონის, საუნივერსიტეტო საზოგადოებაში 

უნივერსიტეტის პრესტიჟის ამაღლებას, მაღალი აკადემიური სტანდარტების 

დანერგვისათვის ქცევის ნორმების რეგულირებასა და პასუხისმგებლობის ფორმების 

დამკვიდრებას. დოკუმენტის მოთხოვნები ვრცელდება უნივერსიტეტში დასაქმებულ 

აკადემიურ, მოწვეულ და სამეცნიერო პერსონალზე, ასევე, უნივერსიტეტის სტუდენტებზე და 



 

უნივერსიტეტის მიერ ორგანიზებულ სამეცნიერო კონფერენციებსა და გამოცემებში ჩართულ 

პირებზე. 

პლაგიატის აღმოჩენისა და ამ კუთხით ნაშრომების შეფასების მიზნით ქუთაისის 

უნივერსიტეტში გამოყენებულია ელექტრონული პროგრამა: https://strikeplagiarism.com/. 

აღსანიშნავია, რომ უნივერსიტეტის შიდა რეგულაციების მიხედვით პროგრამა გამოიყენება 

არამხოლოდ საბაკალავრო, სამაგისტრო და სადოქტორო ნაშრომების შემოწმების მიზნით, 

არამედ ფართოდ გამოიყენება სასწავლო პროცესში ყველა ისეთი წერითი დავალების (ესსე, 

რეფერატი, პროექტი და ა.შ.) შესამოწმებლად, სადაც სასწავლო კურსის განმახორციელებელი 

პერსონალი ითხოვს დავალებაში გამოყენებული მასალისა და წყაროების მითითებას. 

სასწავლო კურსის განმახორციელებელი პერსონალი ვალდებულია წერით დავალებებში 

პლაგიატის ნიშნების აღმოჩენის შემთხვევაში ავტომატურად გაანულოს დავალების ქულა, 

ხოლო საბაკალავრო, სამაგისტრო და სადოქტორო ნაშრომებში პლაგიატის ნიშნების 

აღმოჩენის შემთხვევაში, ნაშრომი ხელმძღვანელის მიერ უბრუნდება სტუდენტს 

გადასამუშავებლად. 

ხარისხის უზრუნველყოფის შიდა მექანიზმების ფარგლებში შემუშავებულია სტუდენტთა 

წერილობითი ნამუშევრების პლაგიატის პროგრამაში გადამოწმებისა და რეაგირების  

ანგარიში. ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური ყოველი სემესტრის ბოლოს 

ფაკულტეტებისგან გამოითხოვს შევსებულ ანგარიშს, საგანმანათლებლო პროგრამების 

ფარლებში ზემოაღწერილი რეგულაციების შესრულების შეფასების მიზნით. ანგარიშის 

შევსება და ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურისთვის მიწოდება ფაკულტეტის მხრიდან 

განხორციელდა 2021-2022 აკადემიური წლის ორივე სემესტრის ბოლოს. ნამუშევრების 

პლაგიატის პროგრამაში გადამოწმების მონაცემები შემდეგნაირად გამოიყურება სემესტრების 

მიხედვით: 
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წერითი ნამუშევრების პლაგიატის პროგრამაში გადამოწმებისა და რეაგირებების 

მონაცემები

შემოწმებული ნაშრომები/წერითი დავალებები პლაგიატის აღმოჩენილი შემთხვევები

დავალების განულება ნაშრომის გადასამუშავებლად დაბრუნება

https://strikeplagiarism.com/


 

ფაკულტეტების მიერ წარმოდგენილი ანგარიშების მიხედვით არ არის სტუდენტის მხრიდან 

ნაშრომის განულების გასაჩივრების არცერთი შემთხვევა.   

შევსებული ანგარიშების შეფასების საფუძველზე დადასტურდა ფაკულტეტის მხრიდან 

საგანმანათლებლო პროგრამების ფარგლებში აღნიშნული მიმართულებით არსებული 

რეგულაციების შესრულება. ნაშრომები/წერითი დავალებები შემოწმებულია სხვადასხვა 

საგანმანათლებლო პროგრამების ფარგლებში (სადაც აღნიშნულის საჭიროება და 

შესაძლებლობაა). პლაგიატის ნიშნებზე შემოწმებულია საბაკალავრო/სამაგისტრო/ 

სადოქტორო ნაშრომებიც და სასწავლო კურსების ფარგლებში სხვადასხვა ტიპის წერითი 

დავალებები, მათ შორის, ესსე, კვლევითი პროექტები, რეფერატები. ფაკულტეტის მიერ 

წარმოდგენილი ანგარიშების შეფასების საფუძველზე საყურადღებო საკითხები არ 

გამოვლენილა, შესაბსამისად, არ დამდგარა ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მხრიდან 

რეაგირებების მოთხოვნის საჭიროება (დეტალებისთვის იხ. დანართი #14 - სტუდენტთა 

წერილობითი ნამუშევრების პლაგიატის პროგრამაში გადამოწმებისა და რეაგირების  

ანგარიშები). 

 

თავი 5. მართვის პროცესები 

მართვის პროცესების შეფასება ხარისხის უზრუნველყოფის შიდა მექანიზმების კიდევ ერთი 

მიმართულებაა და ითვალისწინებს ადმინისტრაციული პერსონალის კმაყოფილების კვლევას 

და ამ კუთხით უნივერსიტეტის მართვის პროცესების ეფექტიანობის შეფასებას. გამოკითხვის 

პროცესი, როგორც უკვე აღინიშნა რეგულირდება კმაყოფილების კვლევების ჩატარების 

სახელმძღვანელოს (დამტკიცებულია უნივერსიტეტის რექტორის 2020 წლის 17 სექტემბრის  

№ძ20 ბრძანებით) შესაბამისად. აღნიშნული გამოკითხვის შედეგად ხდება სტრუქტურული 

ერთეულებისა და სამსახურების ძლიერი და სუსტი მხარეების იდენტიფიცირება, თითოეული 

თანამშრომლის მხრიდან ხდება სტრუქტურული ერთეულების, სამსახურების, რომელსაც 

ისინი განეკუთვნებიან, ფუნქციებისა და მიზნების შეფასება, ადმინისტრაციული პერსონალი 

ასახელებს ფაქტორებს, რაც გაზრდიდა მათი ფუნქციების შესრულების ეფექტიანობას. 

ამასთანავე, სტრუქტურული ერთეულებისა და სამსახურების ეფექტიანი ფუნქციონირების 

უზრუნველყოფასთან დაკავშირებით ხდება მოსაზრებების, რჩევებისა და რეკომენდაციების 

გაზიარება ადმინისტრაციული თანამშრომლების მიერ. მართვის პროცესების შეფასება 

საშუალებას იძლევა შეფასდეს უნივერსიტეტის სტრუქტურული ერთეულების, სამსახურების 

მუშაობის ეფექტიანობა, გამოიკვეთოს აღნიშნულთან დაკავშირებული საყურადღებო 

საკითხები და გასაუმჯობესებელი მხარეები. გამოკითხვის პროცესის უზრუნველყოფის 

მიზნით ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური იყენებს ელექტრონულ პლატფორმას: 

https://www.surveymonkey.com/. მიღებული შედეგების გაანალიზების შედეგად შესაძლოა 

შემუშავდეს რეკომენდაციები კონკრეტული სამსახურებისა და სტრუქტურული ერთეულების 

https://www.surveymonkey.com/


 

მისამართით, მათ შორის მმართველი რგოლის მისამართითაც მიღებული შედეგების 

გაუმჯობესებისა და სამსახურების/სტრუქტურული ერთეულების მუშაობის ეფექტიანობის 

გაზრდის მიზნით. ანალიზის შედეგები და რეკომენდაციები ეგზავნება შესაბამის 

სტრუქტურულ ერთეულებს/სამსახურებს და პირებს შესწავლისა და რეაგირებისთვის. 

აღნიშნული გამოკითხვა ქუთაისის უნივერსიტეტში ჩატარდა 2021-2022 აკადემიური წლის 

ბოლოს, მოხდა შედეგების გაანალიზება. გამოკითხვის პროცესში მონაწილეობა მიიღო 

ქუთაისის უნივერსიტეტის 26-მა ადმინისტრაციულმა პერსონალმა. ადმინისტრაციული 

პერსონალის კმაყოფილების კვლევის მიზნით ჩატარებული გამოკითხვის შედეგად 

გამოვლინდა საერთო ჯამში უნივერსიტეტთან თანამშრომლობით მათი მეტწილად 

კმაყოფილება: შეკითხვაზე „საერთო ჯამში რა ქულით შეაფასებდით უნივერსიტეტთან 

თანამშრომლობით ზოგად კმაყოფილებას“, ადმინისტრაციული პერსონალის შეფასება 

უმაღლესი 5 ქულიდან არის საშუალოდ 4.38 ქულა. შეფასების შედეგები უფრო დეტალურად 

შემდეგნაირად გამოიყურება: პერსონალის 42.31% მაქსიმალური 5 ქულით აფასებს 

უნივერსიტეტთან თანამშრომლობით ზოგად კმაყოფილებას, 53.85% - 4 ქულით, ხოლო 3.85% 

- 3 ქულით: 

 
 

 1 ქულა 2 ქულა 3 ქულა 4 ქულა 5 ქულა საშუალო 

შეფასება 

უნივერსიტეტთან თანამშრომლობით 

ზოგადი კმაყოფილება 
0.00% 0.00% 3.85% 53.85% 42.31% 4.38 ქულა 

 

გამოკითხვის შედეგად ადმინისტრაციული პერსონალის მიერ სახელდება მნიშნელოვანი 

დადებითი შეფასებები და უნივერსიტეტის მართვასთან დაკავშირებით არსებული პრაქტიკის 

არაერთი ძლიერი მხარე: პროფესიონალიზმი, კვალიფიციური თანამშრომლები, 

თანამშრომელთა შორის ურთიერთობები, ურთიერთ და საქმისადმი დამოკიდებულებები, 
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უნივერსიტეტთან თანამშრომლობით ზოგადი კმაყოფილება

0% 0%

8%

36%

56%

ადმინისტრაციული პერსონალის კმაყოფილების შეფასების შედეგები

1 ქულა 2 ქულა 3 ქულა 4 ქულა 5 ქულა



 

უნივერსიტეტის მხარდაჭერა საორგანიზაციო და ტექნიკურ საკითხებში, რაც მთავარია, 

მხარდაჭერა პროფესიულად და პიროვნულად განვითარების მიმართულებით და ა.შ. 

ამასთანავე გამოიკვეთა გარკვეული საყურადღებო საკითხები, მათ შორის: გუნდურად 

მუშაობის ნაკლებობა, თანამშრომელთა გადინების შემთხვევები, გადაწყვეტილების მიღების 

პროცესების დაგვიანება და ა.შ.  

კითხვარი იძლეოდა კონკრეტულ საკითხებთან დაკავშირებით დამატებითი 

რეკომენდაციების, მოსაზრებებისა და კომენტარების გაზიარების შესაძლებლობას, რათა 

შესაბამისი სტრუქტურული ერთეულების/პირების მხრიდან შესაძლებელი ყოფილიყო 

სათანადო რეაგირებები მართვის ეფექტიანობის და ადმინისტრაციული პერსონალის 

კმაყოფილების გაზრდის მიზნით. პერსონალმა უმეტეს შემხთხვევაში ისარგებლა აღნიშნული 

შესაძლებლობებით. 

გამოკითხვის შედეგები და ანალიზი გაეგზავნა ქუთაისის უნივერსიტეტის მენეჯმენტს, 

სამსახურებისა და სტრუქტურული ერთეულების ხელმძღვანელებს. ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ ჩატარდა სამსახურებთან ინდივიდუალური 

შეხვედრებიც, სადაც დეტალურად იქნა განხილული საყურადღებო საკითხები. გამოკვეთილ 

საყურადღებო საკითხებთან დაკავშირებული სამსახურებისა და სტრუქტურული 

ერთეულების ხელმძღვანელებს ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მხრიდან მიეცათ 

ინსტრუქცია რეაგირების ანგარიშის მომზადებისა და ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახურისთვის წარდგენის შესახებ. რეაგირების ანგარიშების საშუალებით ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურს შეფასებებისთვის წარედგინა დეტალური ინფორმაცია 

გამოვლენილი საყურადღებო შემთხვევების საპასუხოდ შესაბამისი სტრუქტურული 

ერთეულების ანდა პირების (ადამიანური რესურსების მართვისა და საქმისწარმოების 

სამსახური, ინფორმაციული ტექნოლოგიების სამსახური, ლოგისტიკის სამსახური, სასწავლო 

პროცესის ადმინისტრირების სამსახური, სტუდენტთა და კურსდამთავარებულთა 

მომსახურების ცენტრი და ა.შ.) მხრიდან განხორციელებული რეაგირებებისა და დაგეგმილი 

რეაგირებების შესახებ, ანგარიშების საშუალებით ასევე წარმოდგენილია დასაბუთებული 

ინფორმაცია იმის შესახებ თუ რა შემთხვევებზე არ ჩაითვალა რეაგირება საჭიროდ 

(დეტალებისთვის იხ. დანართი #18 - მართვის პროცესების შეფასება, შეფასების შედეგების 

ანალიზი, შეფასების შედეგებზე რეაგირების ანგარიშები). 

შეფასების შედეგებზე რეაგირების შესახებ დეტალური უკუკავშირი ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ გაგზავნილ იქნა ადმინისტრაციულ პერსონალთან. 

  



 

თავი 6. შეფასების შედეგების გამოყენება 

ხარისხის უზრუნველყოფის შიდა მექანიზმების ფარგლებში განხორციელებული შეფასების 

შედეგების ეფექტიანად გამოყენების მიზნით უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახური ახდენს განხორციელებული შეფასების შედეგების ანალიზს და შეიმუშავებს 

შესაბამის რეკომენდაციებს. უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის 

რეკომენდაციები რეაგირებისთვის წარედგინება შესაბამის სამსახურსა და სტრუქტურულ 

ერთეულს. მიღებული შედეგების გაუმჯობესების მიზნით სტრუქტურული ერთეულების 

მხრიდან იგეგმება და ხორციელდება გარკვეული რეაგირებები, განხორციელებული და 

დაგეგმილი ნაბიჯები რეაგირების ანგარიშის სახით წარედგინება ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახურს, რაც იძლევა შესაძლებლობას შეფასდეს უკვე განხორციელებული რეაგირება და 

მოხდეს დაგეგმილი ნაბიჯების შესრულების მონიტორინგი.  

ხარისხის უზრუნველყოფის შიდა მექანიზმების ფარგლებში შემუშავებული შეფასების 

პროცედურები რეგულარულად, წინასწარ განსაზღვრული პერიოდულობით ხორციელდება. 

განმეორებითი შეფასებები იძლევა გამოყენებული მექანიზმების ეფექტიანობის შეფასების, 

მათი დახვეწისა და გუმჯობესების შესაძლებლობას. განხორციელებული გამოკითხვის 

შედეგების შეფასებისა და ანალიზისა საფუძველზე 2021-2022 აკადემიურ წელს გარკვეული 

ცვლილბები შევიდა ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმების ფარგლებში შემუშავებულ 

არაერთ კითხვარში, მაგალითად, განახლდა სტუდენტებისა და პერსონალის ზოგადი 

კმაყოფილების კვლევის კითხვარები, დაინტერესებული მხარეების მიერ საგანმანათლებლო 

პროგრამების შეფასების მიზნით შემუშავებული კითხვარები და ა.შ. პროცესების ზოგადი 

დაკვირვებისა და მექანიზმების ეფექტიანობის შეფასების საფუძველზე, გამოიკვეთა 

რამდენიმე ახალი კითხვარის დამატების საჭიროება, გარკვეული მნიშვნელოვანი საკითხების 

შეფასების უზრუნველყოფის მიზნით, შესაბამისად, ხარისხის უზრუნველყოფის შიდა 

მექანიზმებს დაემატა რამდენიმე ახალი კითხვარი, კერძოდ, სტუდენტის მიერ ობიექტურად 

სტრუქტურირებული პრაქტიკული გამოცდებისა (OSPE) და ობიექტურად 

სტრუქტურირებული კლინიკური გამოცდების (OSCE) შეფასების კითხვარები, 

გამომცდელების მიერ ობიექტურად სტრუქტურირებული პრაქტიკული გამოცდებისა (OSPE) 

და ობიექტურად სტრუქტურირებული კლინიკური გამოცდების (OSCE) შეფასების 

კითხვარები.   

2021-2022 აკადემიურ წელს განხორციელებული შეფასებების საფუძველზე გამოკვეთილი 

საყურადღებო საკითხები ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ გაზიარდა შესაბამის 

სტრუქტურულ ერთეულებთან, სამსახურებთან, პირებთან. მიღებულია მათი მხრიდან 

განხორციელებული რეაგირებების შესახებ ანგარიშები, ასევე, ინფორმაცია იმის შესახებ თუ 

რა რეაგირებებია დაგეგმილი სამომავლოდ გარკვეულ საყურადღებო საკითხებთან 

დაკავშირებით, რომლის განხორცილებაც ვერ მოხდა მოკლე დროში, კერძოდ, ანგარიშის 



 

წარმოდგენის პერიოდში. ანგარიშით განსაზღვრულია აღნიშნული დაგეგმილი რეაგირებების 

განხორციელების ვადები. რეაგირების ანგარიშებში ასევე წარმოდგენილია გამოვლენილ 

საყურადღებო საკითხებთან დაკავშირებული პოზიციები, თუკი რეაგირება არ ჩაითვალა 

საჭიროდ ან მიზანშეწონილად.  

2021-2022 აკადემიურ წელს ხარისხის უზრუნველყოფის შიდა მექანიზმების ფარგლებში 

განხორციელებული შეფასების შედეგების საფუძველზე გამოვლენილ საყურადღებო 

საკითხებზე სხვადასხვა სტრუქტურული ერთეულების მიერ განხორციელებული 

რეაგირებებია: 

გამოკითხვის 

ტიპი 

გამოკითხვის 

ჩატარების 

თარიღი 

გამოკვეთილი 

გასაუმჯობესებელი 

მხარეები, 

რომელზეც 

განხორციელდა 

რეაგირება 

რეაგირებების მიზნით 

განხორციელებული აქტივობები 

განხორციელებულ 

აქტივობებზე 

პასუხისმგებელი 

პირი / 

სტრუქტურული 

ერთეული 

სტუდენტთა 

ზოგადი 

კმაყოფილების 

კვლევა 

2021-2022 

აკადემიური 

წელი 

სტუდენტების 

მხრიდან 

დაფიქსირდა 

საყურადღებო 

შეფასება 

ბიბლიოთეკაში 

არსებული 

ინტერნეტის 

ხარისხთან 

დაკავშირებით. 

ინტერნეტის სიჩქარე იყო 18 მბ/წმ. 

ინსტიტუციამ შეიძინა სილქნეტის 

არასტანდარტული პაკეტი, რომლის 

შედეგადაც გაიზრდება ინტერნეტის 

სიჩქარე: 

• ლოკალი 100 მბ/წმ 

• გლობალი 20 მბ/წმ 

ინფორმაციული 

ტექნოლოგიების 

სამსახური 

სტუდენტთა 

ზოგადი 

კმაყოფილების 

კვლევა 

2021-2022 

აკადემიური 

წელი 

კვლევის შედეგების 

ანალიზის პროცესში 

გამოიკვეთა, რომ 

სტუდენტებს 

ყველაზე ნაკლები 

შეხება და 

კომუნიკაცია აქვთ 

შემდეგ 

სტრუქტურულ 

ერთეულთან -  

სტუდენტთა და 

კურსდამთავრებულ

თა მომსახურების 

ცენტრი. 

2022 წლის ივნისიდან დღემდე, მას 

შემდეგ რაც დიპლომირებული 

მედიკოსის პროგრამის სტუდენტები 

ჩამოვიდნენ საქართველოში, 

სტუდენტებს მიეწოდებათ 

ინფორმაცია ყველა იმ 

მულტიენობრივ ან სპეციფიურად 

მათთვის დაგეგმილ 

ინგლისურენოვან აქტივობებზე, რისი 

ორგანიზებაც ხდებოდა 

უნივერსიტეტის მიერ. თემატური 

ფილმების ჩვენება, სტუდენტური 

ექსკურსია, ადგილობრივი 

კულტურის გაცნობითი ვიდეო 

სესიები, საფეხმავლო ლაშქრობა. 

ინფორმაცია მიეწოდებათ მხოლოდ 

ადგილზე მყოფ სტუდენტებს. 

ამასთან, თებერვალში სამსახურის 

მიერ განხორციელდა საჭიროებების 

კვლევა, ონლაინ პლატფორმის 

სტუდენტებისა 

და 

კურსდამთავრებ

ულთა 

მომსახურების 

ცენტრი 



 

საშუალებით, რაც ასევე ხელს 

შეუწყობს ცენტრს მოახდინოს 

სტუდენტთა სურვილების 

იდენტიფიცირება და შესაბამისი 

რეაგირებები, აღნიშნული კი არა 

მხოლოდ გააცნობს სტუდენტებს 

ცენტრის არსებობას, არამედ 

გაზრდის ცენტრის საქმიანობითა და 

მთლიანად უნივერსიტეტის მიერ 

შეთავაზებული სერვისებით მათ 

კმაყოფილებას. 

სტუდენტთა 

ზოგადი 

კმაყოფილების 

კვლევა 

2021-2022 

აკადემიური 

წელი 

სტუდენტებმა 

გამოთქვეს 

მოსაზრება იმასთნ 

დაკავშირებით, რომ 

სასურველია 

Moodle-ის 

პლატფორმაზე 

ცალკე 

განყოფილებაში 

იყოს PPT 

პრეზენტაციები 

ატვირთული. 

, გაიზარდოს 

ინფორმაციის 

მიწოდება 

სტუდენტთათვის 

შემდეგ 

მარეგულირებელ 

დეოკუმენტზე:  

ეთიკისა და 

დისციპლინური 

პასუხისმგებლობის 

კოდექსი 

ყოველი ლექციის შემდეგ, ჯგუფს 

უზიარდება სალექციო მასალა. ასევე, 

Moodle-ში სასწავლო კურსის კვირის 

მიხედვით, ხდება დასახელება იმ 

სალექციო მასალისა, თუ რა თემის 

შესახებ წაიკითხება ლექცია. ასევე, 

რომელ გვერდზე შეძლებენ ლექციის 

ხილვას მითითებულ 

სახელმძღვანელოში; ხოლო 

სურვილისამებრ, ლექტორები 

უზიარებენ სტუდენტებს PPT 

ფაილებს, რომელსაც 

საპრეზენტაციოდ 

იყენებენ.სემესტრის განმავლობაში, 

რეგულარულად ტარდება 

სტუდენტებთან შეხვედრები, სადაც 

ხდება ფაკულტეტის და ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის და 

სხვა შესაბამისი სამსახურების 

წარმომადგენლების მიერ 

მარეგულირებელი დოკუმენტების 

გაცნობა. ამჯერადაც, კორპორატიულ 

ფოსტებზე, სტუდენტებს 

გაუზიარდათ ეთიკისა და 

დისციპლინური პასუხისმგებლობის 

კოდექსიდან ამონარიდი ინგლისურ 

ენაზე, რომელიც უშუალოდ 

სტუდენტებს შეეხება. ასევე, სამუშაო 

შეხვედრების დროს განემარტათ მათ 

მოცემული დოკუმენტის შინაარსი.  

მედიცინის 

ფაკულტეტი 

სტუდენტთა 

ზოგადი 

კმაყოფილების 

კვლევა 

2021-2022 

აკადემიური 

წელი 

“Facebook’’ გვერდის 

საშუალებით 

ინფორმაციის 

ნაკლები 

გავრცელება. 

სტუდენტები 

2022 წლის აგვისტო-სექტემბრის 

თვეში განხორციელდა ქუთაისის 

უნივერსიტეტის ვებ-გვერდის 

ტექნიკურად და შინაარსობრივად 

განახლება (იხ.: ბმული).  მომზადდა 

სხვადასხვა ინფორმატიული 

საზოგადოებასთა

ნ ურთიერთობისა 

და მარკეტინგის 

სამსახური 



 

ინფორმაციის 

მიღების მიზნით, 

უპირატესობას 

ანიჭებენ სხვა 

პლატფორმებს, 

რადგან 

უნივერსიტეტის ფბ. 

გვერდი, მათი 

აზრით, ნაკლებად 

ინფორმატიულია. 

კვლევამ გვიჩვენა, 

რომ სტუდენტები  

“Facebook’’გვერდის 

საშუალებით 

დროულად ვერ 

იღებენ 

ინფორმაციას. 

პოსტები, ვიდეო-რგოლები, 

პოდკასტები, დაიგეგმა ივენთები, 

რომელზეც მომზადდა შესაბამისი 

ვიზუალური კონტენტი. 

მნიშვნელოვანია, აღინიშნოს, რომ 

ინფორმაციისა და სიახლეების  

განთავსება/განახლება 

უნივერსიტეტის ვებ-გვერდსა და 

“Facebook’’ გვერდზე ერთდროულად 

ხდება, ვინაიდან ვებ-გვრდზე 

განთავსებული ინფორმაციის 

გაზიარება ხორციელდება სოციალურ 

ქსელში.  

ვებ-გვერდზე განახლდა ინფორმაცია 

რამდენიმე მიმართულებით:  

1. ვებ-გვერდზე განახლდა 

დეტალური ინფორმაცია 

საგანმანათლებლო პროგრამების 

შესახებ, იხილეთ: ბმული;  

2. საინფორმაციო ვიდეო-რგოლები 

საგანმანათლებლო პროგრამების 

შესახებ, იხილეთ: ბიზნესის 

ადმინისტრირების საბაკალავრო 

პროგრამა; სამართლის საბაკალავრო 

პროგრამა; 

3. რეგულარული ხასიათი მიიღო ვებ-

გვერდზე ქუთაისის უნივერსიტეტის 

აკადემიური და მოწვეული 

პერსონალის პოდკასტების 

განთავსებამ, იხილეთ: ბმული; 

4. ვებ-გვერდზე რეგულარულად 

ხორციელდება უნივერსიტეტში 

მიმდინარე სიახლეებისა და 

შეთავაზებების შესახებ ინფორმაციის 

განახლება, იხილეთ: ბმული.  

უნივერსიტეტში მიმდინარე 

სიხლეების შესახებ ინტენსიურად 

ხდება ინფორმაციის განთავსება 

უნივერსიტეტის “Facebook’’- 

გვერდზე, იხილეთ: ბმული. 

სტუდენტთა 

ზოგადი 

კმაყოფილების 

კვლევა 

2021-2022 

აკადემიური 

წელი 

სოციალურ 

მეცნიერებათა, 

ბიზნესისა და 

სამართლის 

ფაკულტეტის 

სტუდენტებისთვის 

ინფორმაციის 

გაზიარება 

2022-2023 აკადემიური წლის 

დასაწყისში დაიგეგმა და ნოემბრის 

თვეში ჩატარდა საინფორმაციო 

შეხვედრები (პირისპირ და ონლაინ) 

სოციალურ მეცნიერებათა, ბიზნესისა 

და სამართლის ფაკულტეტის 

სტუდენტებთან მათთვის „შპს 

ქუთაისის უნივერსიტეტის 

სამეცნიერო-

კვლევითი 

საქმიანობის 

ხელშეწყობის 

ცენტრი 



 

დეოკუმენტზე „შპს 

ქუთაისის 

უნივერსიტეტის 

პლაგიატის 

აღმოჩენის, თავიდან 

აცილების, 

პლაგიატის 

შემთხვევაზე 

რეაგირების 

პროდეცურები“. 

პლაგიატის აღმოჩენის, თავიდან 

აცილების, პლაგიატის შემთხვევაზე 

რეაგირების პროდეცურების“ 

დოკუმენტის დეტალურად 

გასაცნობად.  

 

მნიშვნელოვანია ასევე აღინიშნოს, 

რომ მსგავსი ტიპის შეხვედრების 

რეგულარულ ხასიათს ატარებს და 

იმართბეა ყოველ აკადემიურ წელს.  

სტუდენტთა 

ზოგადი 

კმაყოფილების 

კვლევა 

2021-2022 

აკადემიური 

წელი 

გამოკითხულმა 

სტუდენტებმა 

დააფიქსირეს 

მოსაზრება, რომ 

სასურველია 

,,Moodle’’-ის 

ელექტრონული 

სისტემაში 

დაემატოს ლექციის 

დაწყებამდე 

რამდენიმე წუთით 

ადრე შეტყობინების 

მიღების 

ავტომატური 

ფუნქცია. ასევე, 

სტუდენტების მიერ 

დაფიქსირდა 

მოსაზრება, რომ   

სასურველია 

,,Moodle’’-ის 

ელექტრონული 

სისტემას ჰქონდეს 

აპლიკაციის ფორმა. 

აღსანიშნავია, რომ ,,Moodle’’-ის  

ელექტრონულ სასწავლო 

პლატფორმას აქვს ფუნქცია, რომლის 

გამოყენების შემთხვევაში 

სტუდენტები ელექტრონულ 

ფოსტაზე მიიღებენ შეტყობინებას  

ლექციისა- პრაქტიკული 

მეცადინეობის დაწყების შესახებ, 

აღნიშნული მექანიზმის შესახებ 

სტუდენტებს მიეწოდათ ინფორმაცია 

სემესტრის დაწყებამდე შეხვედრის 

დროს, აღნიშნული შეხვედრის 

მიზანი იყო ელექტრონული 

პლატფორმის ეფექტიანდ 

გამოყენების დეტალების გაცნობა 

სტუდენტებისთვის, გარდა 

შეხვედრისა სტუდენტებს მიეწოდათ 

წერილობითი და ვიდეო ფორმით 

ინსტრუქცია  ,,Moodle’’-ის 

ელექტრონული სასწავლო 

პლატფორმის გამოყენების შესახებ.   

სასწავლო 

პროცესის 

ადმინისტრირების 

სამსახური 

სტუდენტთა 

ზოგადი 

კმაყოფილების 

კვლევა 

2021-2022 

აკადემიური 

წელი 

1. 

რეკომედირებულია 

შესაბამისმა 

სტრუქტურულმა 

ერთეულმა 

ყურადღება 

გაამახვილოს ღია 

კითხვებზე 

დაფიქსირებულ 

პასუხებს, 

დაწერილი 

კომენტარის 

მიზეზთა კვლევის 

და შემდგომი 

1. 2021-2022 სასწავლო წლის მეორე 

სემესტრის მანძილზე გამოიკვეთა 

რამდენიმე სასწავლო კურსის 

ლექციის დამთხვევის საკითხი. 

აღნიშნული პრობლემა სრულად 

გადაიჭრა სემესტრის დასრულებამდე 

ეტაპობრივად. 2022-2023 აკადემიური 

წლის პირველი სემესტრის 

ორგანიზებულად დასაწყებად, უკვე 

წინასწარ შედგენილია აკადემიური 

პერსონალის დატვირთვა, 

სემესტრული ცხრილი, სადაც  

სასწავლო კურსების ლექციები არ 

ემთხვევა ერთმანეთს.  

სოციალურ 

მეცნიერებათა, 

ბიზნესისა და 

სამართლის 

ფაკულტეტი 



 

საჭიროების 

შემთხვაში 

რეაგირების მიზნით: 

(1) ლექციები 2 

წელია უკვე 

ერმანეთს ემთხვევ 

და ყოველ წელს 

იგივე პრობლემებია; 

(2) ძალიან კარგი 

იქნება თუ უფრო 

დროის და 

ლექტორების უფრო 

დიდი არჩევანი 

გვექნება, მესმის არ 

არის ლექტორების 

დიდი ბაზა 

ქუთაისში და 

არჩევანის 

საშუალება 

ფუფუნება იქნება, 

მაგრამ თუ 

შესაძლებელია 

არამარტო 

სტუდენტებისთვის 

არამედ 

უნივერსიტეტისთვი

ს ძალიან დიდი წინ 

გადადგმული 

მაბიჯი იქნება; (3) 

კარგი იქნებოდა 

ასათვისებელი 

საგნები არ 

ემთხვეოდეს ხოლმე 

სხვა საგნებს; (4) 

„რატო უმახინჯებს 

სტუდენტებს 

ცხოვრებას და 

ტყუილად რატო 

აკარგვინებენ დროს 

სტუდენტებს ვისაც 

სწავლა უნდა და 

სურთ ცხოვრებაში 

‘დიდ’მიზნებს 

მიაღწიონ?!ყველა 

სტუდენტი 

მეცოდება ვინც ამ 

უნივერსიტეტში 

სწავლობს იმიტო რო 

იმრავლესობას 

ფაკულტეტის დეკანის მიერ 

განხილული იქნა სტუდენტის 

კომენტარი, მოხდა მისი 

იდენტიფიცირება და სტუდენტთან 

კომუნიკაციის დროს გაირკვა, რომ 

მას სურდა სასწავლო კურსის ქულის 

მინიჭება აქტივობის გარეშე, 

ფაკულტეტის მიერ კი ვერ იქნა 

დაკმაყოფილებული წარმოდგენილი 

მოსაზრება. აღნიშნულმა განაპირობა 

სტუდენტის აგრესია. საკითხი 

განხილული იქნა ქუთაისის 

უნივერსიტეტის რექტორთან და 

სასწავლო პროცესების მართვის 

მენეჯერებთან. თუმცა აღნიშნული 

საკითხის სხვაგვარად გადაჭრა და 

რაიმე სხვა ტიპის რეაგირება საკითხს 

ბუნებრივია ვერ მოჰყვებოდა.  

ასევე, საგულისხმოა რომ ქუთაისის 

უნივერსიტეტში მუდმივად 

მიმდინარეობს აკადემიური და 

მოწვეული პერსონალის განახლება 

და სხვადასხვა არჩევითი სასწავლო 

კომპონენტების შეთავაზება 

სტუდენტებისთვის., 2022-2023 

აკადემიური წლის განმავლობაშიც 

დაგეგმილია ,,ეკონომიკის’’ 

საბაკალავრო საგანმანათლებლო 

პროგრამის ფარგლებში რამდენიმე 

ახალი სასწავლო კურსის შეთავაზება 

სტუდენტებისთვის, როგორც 

ძირითადი სწავლის სფეროს 

არჩევითი კომპონენტი.  

 

2. ფაკულტეტის ადმინისტრაცია, 

ყოველი აკადემიური 

წლის/სემესტრის დასაწყისში  

ახორციელებს შეხვედრებს 

სტუდენტებთან სხვადასხვა საჭირო 

ინფორმაციის გაზიარების, მათ შორის 

შიდამარეგულირებელი 

დოკუმენტების შესახებ ინფორმაციის 

მიწოდების მიზნით, აღნიშნული 

შეხვედრა ჩატარდა 2022-2023 

აკადემიური წლის პირველი 

სემესტრის დასაწყისშიც, შესაბამისად 

კიდევ ერთხელ მოხდა ყრადღების 

გამახვილება ზემომოცემულ 

მარეგულირებელ დეოკუმენტზე.  



 

გააზრებული არ აქვს 

დროს ტყუილად 

რომ კარგავენ,როცა 

მიხვდებიან მერე 

შეიძლება გვიანი 

აღმოჩნდეს,საერთო

დაც აღარ უნდა 

იყოს ქუთაისის 

უნივერსიტეტი 

უმახინჯებს 

სტუდენტებს 

მომავალს და 

ტყუილ ილუზიებს 

უქმნის,კიდევ 

ძალიან ბევრის თქმა 

შემიძლია მაგრამ 

წერა მეზარება და 

რაც დავწერე 

ყველაფერზე მაქვს 

შესაბამისი 

დასაბუთებული 

პასუხები,თუ 

დააინტერესებს 

ქალბატონ თეონას 

პირადადაც ვეტყვი 

და ყველა ქუთაისის 

უნივერსიტეტში 

მომუშავე 

პერსონალს,თუმცა 

თქვენმა 

ბევრთაგანმაც იცის 

რა სიტუაციაა 

უნივერსიტეტში 

მაგრამ უძლურები 

ხართ იმიტომ რომ 

თქვენი სამუშაო ეგაა 

და ვალდებულები 

ხართ მოიქცეთ ისე 

როგორც 

იქცევით,იმედი მაქ 

ჩვენი საამაყო 

დეკანი წაიკითხავს 

ამ ჩემს 

‘მოკრძალებულ’მონა

წერს. მგონია რომ 

მიხვდებით 

(მიხვდება)რომელი 

სტუდენტი ვარ“. 

2. ეთიკისა და 

 

3. ყოველი აკადემიური სემესტრის 

დაწყებამდე ფაკულტეტის 

ადმინისტრაცია ატარებს 

სტუდენტებთან სამუშაო შეხვედრას, 

რომლის მიზანია, ერთისმხრივ 

სიახლეებისა და საჭირო 

ინფორმაციის გაცნობა 

სტუდენტებისთვის, მეორეს მხრივ 

მათი მხრიდან საჭიროებების 

გაზიარება და მათი მოგვარების 

მიზნით შესაბამისი რეაგირებების 

დაგეგმვა, გარდა ამისა ფაკულტეტის 

ოფისი, სასწავლო პროცესების 

მართვის მენეჯერები მუდმივად 

ინარჩუნებენ კომუნიკაციას 

სტუდენტებთან მათი საჭიროებებისა 

და პრობლემური საკითხების 

მოგვარების მიზნით. ასევე 

აღსანიშნავია, რომ ფაკულტეტს აქვს 

ინტენსიური კომუნიკაცია 

სტუდენტებთან და მათ ეძლევათ 

სრული შესაძლებლობა მოახდინონ 

მათი საჭიროებების 

იდენტიფიცირება. როგორც აღინიშნა 

შეხვედრა ჩატარდა 2022-2023 

აკადემიური წლის პირველი 

სემესტრის დასაწყისშიც, შეხვედრა 

ამჯერადაც დამატებით 

ემსახურებოდა სტუდენტებისთვის 

საყურადღებო საკითხების 

გამოვლენასა და რეაგირებას. 

აღსანიშნავია, რომ კონკრეტული 

დამატებითი საჭიროებები, 

საყურადღებო საკითხები, რაც 

მოითხოვდა კონკრეტულ რეაგირებას 

შეხვედრის შედეგად არ 

გამოკვეთილა. 

 

4. შეხვედრა 2022-2023 აკადემიურ 

წლის დასაწყისში ჩატარდა 

პროგრამების განმახორციელებელ 

პერსონალთანაც, რომელიც ასევე 

რეგულარულად ტარდება ყოველ 

აკადემიურ წელს, შეხვედრაზე მოხდა 

ყურადღების გამახვილება მესამე 

პუნქტში აღწერილ საკითხებზეც, 

მოხდა კიდევ ერთხელ იმის ხაზგასმა 

რომ აუცილებელია ყოველი 



 

დისციპლინური 

პასუხისმგებლობის 

კოდექსის გაცნობა. 

3. სტუდენტთა მიერ, 

რეკომენდირებულია 

დეკანის ოფისის 

მიერ 

განხორციელდეს 

შეხვედრების 

ორგანიზება, 

სტუდენტთა 

პრობლემების 

იდენტიფიცირების 

მიზნით. 

4. მნიშვნელოვანია 

თითოეული 

ლექტორის მიერ 

სტუდენტის 

ნაშრომის 

გასწორების შემდეგ 

მოხდეს 

უკუკავშირის 

გაზიარება 

სტუდენტისთვის, 

როგორც დადებითი, 

ასევე უარყოფითი 

შეფასებების 

შესაბამისად.  

შეფასების შემდეგ სტუდენტს 

მიეწოდოს სათანადო უკუავშირი 

შედეგების გაუმჯობესების მიზნით. 

  

აკადემიური და 

მოწვეული 

პერსონალის 

ზოგადი 

კმაყოფილების 

კვლევა 

2021-2022 

აკადემიური 

წელი 

1. მნიშვნელოვანია 

გაიზარდოს 

პერსონალის 

ინფორმირებულობა 

უნივერსიტეტში 

მოქმედი 

აფილირების 

პირობებისა და 

წახალისების 

მექანიზმების 

შესახებ; 

2. საგულისხმოა, 

რომ გამოკითხული 

პერსონალის 

გარკვეული ნაწილი 

ნაკლებად იცნობს 

შემდეგ შიდა 

მარეგულირებელ 

დოკუმენტებს:  

შინაგანაწესი/ 

2022 წლის ოქტომბრის თვეში 

ადამიანური რესურსების მართვისა 

და საქმისწარმოების სამსახურის მიერ 

განხორციელდა  მოთხოვნილი 

სამართლებრივი აქტების დეტალური 

პრეზენტაცია ორ ნაკადად. 

მედიცინის ფაკულტეტის აკადემიურ 

და მოწვეულ პერსონალთან. 

დეტალურად იქნა განხილული 

ქვემოთ ჩამოთვლილი შემდეგი 

სამართლებრივი აქტები: 

• აფილირების წესი და პირობები 

(მხოლოდ აკადემიურ პერსონალთან) 

• აკადემიური და მოწვეული 

პერსონალის შეფასების წესი 

(აღნიშნული წესის გასაცნობად 

მჭიდროდ ვითანამშრომლეთ 

ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახურთან, შეხვედრას ესწრებოდა 

ხარისხის უზრუნველყოფის 

ადამიანური 

რესურსების 

მართვისა და 

საქმისწარმოების 

სამსახური 



 

ეთიკის და 

დისციპლინური 

პასუხისმგებლობის 

კოდექსი.(მედიცინი

ს ფაკულტეტი) 

სამსახურის უფროსი) 

• შინაგანაწესი 

• ეთიკის და დისციპლინური 

პასუხისმგებლობის კოდექსი  

(აღნიშნული წესის გასაცნობად 

მჭიდროდ ვითანამშრომლეთ  

იურიდიულ სამსახურთან, 

შეხვედრას ესწრებოდა იურიდიული 

სამსახურის უფროსი) 

მნიშვნელოვანია აღინიშნოს, რომ 

მსგავსი ტიპის შეხვედრები 

რეგულაურად იმართება ყოველ 

აკადემიურ წელს.  

აკადემიური და 

მოწვეული 

პერსონალის 

ზოგადი 

კმაყოფილების 

კვლევა 

2021-2022 

აკადემიური 

წელი 

გამოვლინდა 

შემდეგი საკითხი, 

რომ გამოკითხული 

პერსონალის 

გარკვეული ნაწილი 

(18,75%) ნაკლებად 

იცნობს საგამოცდო 

პროცესებთან 

დაკავშირებულ 

რეგულაციებს.(მედი

ცინის ფაკულტეტი) 

საგამოცდო ცენტრი აქტიურად 

უზრუნველყოფს წინა საგამოცდო 

პერიოდში სრული ინფორმაცია 

მიეწოდოს იმ აკადემიურ და 

მოწვეულ პერსონალს, რომლებიც 

სასწავლო პროცესში არიან 

ჩართულნი, საგამოცდო პროცესებთან 

დაკავშირებულ რეგულაციებზე. 

ინფორმაციის მიწოდება ხდება, 

როგორც ელექტრონულად, ასევე, 

შეხვედრების საფუძველზე. 

საგულისხმოა, ის ფაქტი, რომ 

გამოკითხვაში შესაძლოა 

მონაწილეობდეს პერსონალი, 

რომელიც ამ ეტაპზე სასწავლო 

პროცესში აქტიურად არ არის 

ჩართული, და მათ არ ჰქონდეთ 

დეტალური ინფორმაცია 

რეგულაციებით გათვალისიწნებულ 

საკითხებზე.  

ასევე, მნიშვნელოვანია, აღინიშნოს, 

რომ საგამოცდო ცენტრი აქტიურად 

განაგრძობს პერსონალთან 

შეხვედრების ჩატარებას და სრული 

ინფორმაციის გაზიარებას საგამოცდო 

პროცესების რეგულაციების გაცნობის 

მიზნით საგამოცდო პერიოდებში.  

აღნიშნული ტიპის შეხვედრები 

ჩატარდა ბოლო საგამოცდო 

პერიოდის დროსაც. 

საგამოცდო 

ცენტრი 



 

აკადემიური და 

მოწვეული 

პერსონალის 

ზოგადი 

კმაყოფილების 

კვლევა 

2021-2022 

აკადემიური 

წელი 

1. აკადემიური 

პერსონალისათვის 

საჭირო საათების 

რაოდენობით 

უზრუნველყოფა, 

რათა შევძლოთ 

აკადემიური 

საქმიანობის 

ეფექტურად 

განხორციელება; 

2. ლექციებისა და 

პრაქტიკული 

მეცადინეობების 

ჩასატარებლად 

ვიყენებთ Zoom-ის 

პლატფორმას, 

რომელსაც აქვს 

დროის ლიმიტი, ეს 

გარკვეულ 

დისკომფორტს 

ქმნის; 

3. საგულისხმოა, 

გაიზარდოს 

პერსონალისთვის 

ინფორმაციის 

მიწოდება 

უნივერსიტეტში 

მიმდინარე 

პროცესებში, 

გადაწყვეტილების 

მიღების პროცესში 

მათი ჩართულობის 

შესაძლებლობების 

შესახებ, ვინაიდან 

გამოკითხულ 

პერსონალთა 

გარკვეული ნაწილი 

თვლის, რომ 

უნივერსიტეტი  

ნაკლებად რთავს 

გადაწყვეტილების 

მიღების პროცესში; 

4. გამოკითხული 

პერსონალის მიერ 

ნაწილობრივ 

შეფასდა შემდეგი 

ორი საკითხი: (1) 

უნივერსიტეტში 

არსებობს 

1. 2021-2022 აკადემიურ წელს 

მიმდინარეობს დიპლომირებული 

მედიკოსის ინგლისურენოვანი 

საგანმანათლებლო პროგრამის 

პირველი კურსი (1-2 სემესტრი), 

რომელთა განხორციელებაშიც 

ჩართულია ის პერსონალი, 

რომლებიც მითითებულია 

პროგრამაში შესაბამის სასწავლო 

კურსზე. გარდა ამისა, აკადემიური 

საქმიანობის შესრულებისთვის 

პერსონალი არ 

იდენტიფიცირდება/იზღუდება მისი 

დატვირთვის შესაბამისად. 

პროგრამაზე სასწავლო წლების 

მატებასთან და შესაბსამისად 

კურსების მატებასთან ერთად, 

პერსონალი მეტად დაიტვირთება 

საგანმანათლებლო პროგრამით 

განსაზღვრული დატვირთვის 

შესაბასმისად. 

2. ვინაიდან სასწავლო პროცესი 2022-

2023 აკადემიურ წელს 

განხორციელდება არა 

დისტანციურად, არამედ 

საუნივერსიტეტო სივრცეში, 

აუდიტორიებში, აღნიშნული საკითხი 

აღარ არის აქტუალური.  

3. მედიცინის ფაკულტეტის 

დებულებიდან გამომდინარე, 

ფაკულტეტზე არსებობს, 

ფაკულტეტის საბჭო. აღნიშნული 

საბჭო სრულიად 

დაკომპლექტებულია ფაკულტეტის 

აკადემიური პერსონალით. 

შესაბამისად, ნებისმიერი 

მნიშვნელოვანი საკითხის განხილვა 

ხდება მათ წინაშე და 

გადაწყვეტილებიდან გამომდინარე, 

გადის მმართველ საბჭოზე. 

საგულისხმოა, ის ფაქტიც, რომ 

მმართველ საბჭოშიც, ფაკულტეტის 

მხრიდან წარმოდგენილია ორი 

კანდიდატი, რომელთაც  მედიცინის 

ფაკულტეტზე უკავიათ 

აფილირებული პროფესორის 

თანამდებობები. ასევე, აღსანშნავია 

მედიცინის ფაკულტეტზე  არსებული 

კვლევის ეთიკის კომიტეტი,  რომლის 

მედიცინის 

ფაკულტეტი 



 

აკადემიური და 

მოწვეული 

პერსონალისთვის 

სამუშაო სივრცეები, 

რომლებიც 

აღჭურვილია 

შესაბამისი 

ინვენტარით; (2) 

უნივერსიტეტს აქვს 

სასწავლო პროცესის 

შეუფერხებელი 

წარმართვისთვის 

შესაბამისი შენობა, 

სათანადოდ 

აღჭურვილია 

უდიტორიები.(მედი

ცინის ფაკულტეტი) 

ხუთი წევრიდან, ოთხი მედიცინის 

ფაკულტეტის პერსონალით არის 

დაკომპლექტებული. 

4. 2021-2022 აკადემიური წელი, 

არსებული პანდემიური 

მდგომარეობის გათვალისწინებით 

დაიგეგმა ჰიბრიდულად, შესაბამისად 

პერსონალი, რომლებიც არ არიან 

ჩართულნი სასწავლო პროცესში 

ან/და უძღვებიან ბაზისურ სასწავლო 

კურსებს სათანადოდ არ იცნობენ 

განახლებულ სასწავლო გარემოს, 

ვიმედოვნებთ, რომ მომდევნო 

სასწავლო პერიოდში, როცა 

პერსონალი და სტუდენტები 

ფიზიკურად ჩართვებიან სასწავლო 

პროცესში საუნივერსიტეტო 

სივრცეში, აღნიშნული შეფასებები 

შეიცვლება, რადგან უნივერსიტეტის 

იფრასტრუქტურა სრულიად 

მოწყობლია დიპლომირებული 

მედიკოსოს პროგრამის 

განხორციელებისთვის საჭირო 

ინვენტარითა და სივრცეებით.  

აკადემიური და 

მოწვეული 

პერსონალის 

ზოგადი 

კმაყოფილების 

კვლევა 

2021-2022 

აკადემიური 

წელი 

საგულისხმოა, რომ 

გამოკითხული 

პერსონალის 

გარკვეული ნაწილი 

ნაკლებად იცნობს 

შემდეგ შიდა 

მარეგულირებელ 

დოკუმენტს 

სასწავლო 

პროცესთან 

დაკავშირებული 

რეგულაციები.(მედი

ციცის ფაკულტეტი) 

ახალი აკადემიური წლის, სემესტრის 

დაწყებამდე ფაკულტეტი 

ინტენსიურად ადხენს კომუნიკაციას 

პერსონალთან, უზიარებს მათ 

სასწავლო პროცესებთან მიმართებით 

საჭირო დოკუმენტებს, ასევე 

იმართება შეხვედრები, რომელთა 

დანიშნულებაა მიაწოდოს პერსონალს  

სრული ინფორმაცია სასწავლო 

პროცესის წარმართვის შესახებ, მათ 

შორის სასწავლო პროცესის 

მარეგულირებელ დოკუმენტებზე. 

აღნიშნული ტიპის შეხვედრები 

ჩატარდა მიმდინარე აკადემიური 

წლის დასაწყისშიც. 

ამასთანავე, მნიშვნელოვანია 

აღინიშნოს, რომ გამოკითხვის 

შედეგებში პერსონალის მხრიდან 

დაფიქსირებული დოკუმენტები 

განთავსებულია უნივერსიტეტის ვებ 

გვერდზე, სამართლებრივი აქტების 

ნაწილში. 

მედიცინის 

ფაკულტეტი 



 

აკადემიური და 

მოწვეული 

პერსონალის 

ზოგადი 

კმაყოფილების 

კვლევა 

2021-2022 

აკადემიური 

წელი 

მნიშვნელოვანია 

გაიზარდოს 

პერსონალის 

ინფორმირებულობა 

უნივერსიტეტში 

მოქმედი 

აფილირების 

პირობებისა  და 

წახალისების 

მექანიზმების 

შესახებ. 

(სოც.მეც.ბიზ. და 

სამართლის 

ფაკულტეტი) 

2022 წლის ოქტომბრის თვეში (27 და 

28 ოქტომბერს) ადამიანური 

რესურსების მართვისა და 

საქმისწარმოების სამსახურის მიერ 

მოთხოვნილი სამართლებრივი 

აქტების დეტალურ პრეზენტაცია 

ჩატარდა ორ ნაკადად, სოციალურ 

მეცნიერებათა, ბიზნესისა და 

სამართლის ფაკულტეტის აკადემიურ 

და მოწვეულ პერსონალთან. 

დეტალურად იქნა განხილული 

ქვემოთ ჩამოთვლილი შემდეგი 

სამართლებრივი აქტები: 

• აფილირების წესი და პირობები 

(მხოლოდ აკადემიურ პერსონალთან) 

• აკადემიური და მოწვეული 

პერსონალის შეფასების წესი 

(აღნიშნული წესის გასაცნობად 

მჭიდროდ ვითანამშრომლეთ 

ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახურთან, შეხვედრას ესწრებოდა 

სამსახურის უფროსი) 

მნიშვნელოვანია აღინიშნოს, რომ 

მსგავსი ტიპის შეხვედრები 

რეგულარუად ტარდება სამსახურის 

მიერ. 

ადამიანური 

რესურსების 

მართვისა და 

საქმისწარმოების 

სამსახური 

  გამოკითხული 

პერსონალის 

გარკვეული ნაწილი 

(3-5%) ნაკლებად 

იცნობს საგამოცდო  

პროცესებთან 

დაკავშირებულ 

რეგულაციებს. 

(სოც.მეც.ბიზ და 

სამართლის 

ფაკულტეტი) 

საგამოცდო ცენტრი აქტიურად 

უზრუნველყოფს წინა საგამოცდო 

პერიოდში სრული ინფორმაცია 

მიეწოდოს აკადემიურ და მოწვეულ 

პერსონალს საგამოცდო პროცესებთან 

დაკავშირებულ რეგულაციებზე. 

ინფორმაციის მიწოდება ხდება 

როგორც ელექტრონულად ასევე 

შეხვედრების საფუძველზე. 

აღნიშნული ტიპის შეხვედრები 

ჩატარდა ბოლო საგამოცდო 

პერიოდის დროსაც. 

ასევე, მნიშვნელოვანია, აღინიშნოს, 

რომ საგამოცდო ცენტრი კვლავაც 

აქტიურად გააგრძელებს 

შეხვედრების ჩატარებას 

პერსონალთან საგამოცდო 

პერიოდებში და სრული 

ინფორმაციის გაზიარებას საგამოცდო 

პროცესების რეგულაციების გაცნობის 

მიზნით.   

საგამოცდო 

ცენტრი 



 

აკადემიური და 

მოწვეული 

პერსონალის 

ზოგადი 

კმაყოფილების 

კვლევა 

2021-2022 

აკადემიური 

წელი 

გამოკითხულ 

რესპონდენტთა 

მიერ 

გასაუმჯობესებლად 

შეფასდა ვებ-

გვერდზე 

განთავსებული 

ინფორმაციის 

მოძიების სიმარტივე 

და  ვებ-გვერდზე 

განთავსებული 

ინფორმაცია. 

2022 წლის აგვისტო-სექტემბრის 

თვეში განხორციელდა ქუთაისის 

უნივერსიტეტის ვებ-გვერდის 

ტექნიკურად და შინაარსობრივად 

განახლება (იხ.: ბმული). განახლების 

შესაბამისად განხორციელდა 

ინფორმაციის ქრონოლოგიურად 

განთავსება, რაც დაინტერესებული 

მხარეების მიერ ინფორმაციის 

მოძიებას ხელმისაწვდომს და 

მარტივს ხდის. 

თითოეულ სტრუქტურულ 

ერთეულთან კომუნიკაციის შედეგად 

განახლდა ინფორმაცია რამდენიმე 

მიმართულებით:  

1. ვებ-გვერდზე განახლდა 

დეტალური ინფორმაცია 

საგანმანათლებლო პროგრამების 

შესახებ, იხილეთ: ბმული;  

2. საინფორმაციო ვიდეო-რგოლები 

საგანმანათლებლო პროგრამების 

შესახებ, იხილეთ: ბიზნესის 

ადმინისტრირების საბაკალავრო 

პროგრამა; სამართლის საბაკალავრო 

პროგრამა; 

3. რეგულარული ხასიათი მიიღო ვებ-

გვერდზე ქუთაისის უნივერსიტეტის 

აკადემიური და მოწვეული 

პერსონალის პოდკასტების 

განთავსებამ, იხილეთ: ბმული; 

ვებ-გვერდზე რეგულარულად 

ხორციელდება უნივერსიტეტში 

მიმდინარე სიახლეებისა და 

შეთავაზებების შესახებ ინფორმაციის 

განახლება, იხილეთ: ბმული. 

საზოგადოებასთან 

ურთიერთობისა 

და მარკეტინგის 

სამსახური 

აკადემიური და 

მოწვეული 

პერსონალის 

ზოგადი 

კმაყოფილების 

კვლევა 

2021-2022 

აკადემიური 

წელი 

გამოკითხული 

პერსონალი 

მეტწილად არ 

ფლობს ამომწურავ 

ინფორმაციას 

უნივერსიტეტში 

არსებული კვლევის 

დაფინანსების წესის 

შესახებ. 

(სოც.მეც.ბიზ და 

სამართლის 

ფაკულტეტი) 

2022 წლის ოქტომბრის თვეში 

ჩატარდა საინფორმაციო შეხვედრები 

(ონლაინ და ოფლაინ) 

უნივერსიტეტის აკადემიურ და 

მოწვეულ პერსონალთან კვლევის 

დაფინანსების წესისა და პლაგიატის 

შემთხვევაზე რეაგირების 

პროცედურების და მექანიზმების 

დოკუმენტის გასაცნობად.  

მნიშვნელოვანია აღინიშნოს, რომ 

აღნიშნული ტიპის შეხვედრები 

მუდმივად დარდება, ყოველ 

აკადემიურ წელს, რათა პერსონალი 

სამეცნიერო-

კვლევითი 

საქმიანობის 

ხელშეწყობის 

ცენტრი 



 

სათანადოდ იყოს ინფორმირებული 

ზემოაღნიშნულ დოკუმენტებში 

წარმოდგენილ საკითხებთან 

დაკავშირებით. 

აკადემიური და 

მოწვეული 

პერსონალის 

ზოგადი 

კმაყოფილების 

კვლევა 

2021-2022 

აკადემიური 

წელი 

1. საგულისხმოა, 

გაიზარდოს 

პერსონალისთვის 

ინფორმაციის 

მიწოდება 

უნივერსიტეტში 

მიმდინარე 

პროცესებში 

გადაწყვეტილების 

მიღების პროცესში 

მათი ჩართულობის 

შესაძლებლობების 

შესახებ, ვინაიდან 

გამოკითხულ 

პერსონალთა 

გარკვეული ნაწილი 

თვლის, რომ 

უნივერსიტეტი  მათ 

ნაკლებად რთავს 

გადაწყვეტილების 

მიღების პროცესში. 

2. გამოკითხული 

პერსონალის ნაწილი 

არ ფლობს 

ამომწურავ 

ინფორმაციას 

უნივერსიტეტში 

არსებული კვლევის 

დაფინანსების წესის 

შესახებ: 

საგულისხმოა, რომ 

გამოკითხული 

პერსონალის 

გარკვეული ნაწილი 

(3-5%) ნაკლებად 

იცნობს შემდეგ შიდა 

მარეგულირებელ 

დოკუმენტებს: (1)  

საგამოცდო 

პროცესებთან 

დაკავშირებული 

რეგულაციები; (2) 

სასწავლო 

პროცესთან 

1. შპს ქუთაისის უნივერსიტეტის 

ორგანიზაციული სტრუქტურის 

თანახმად უნივერსიტეტში არსებობს, 

რამდენიმე კოლეგიური ორგანო 

სადაც აკადემიური პერსონალის 

აქტიური ჩართულობით ხდება 

გადაწყვეტილებების მიღება. ესენია: 

მმართველი საბჭო- სადაც სხვა 

წევრებთან ერთად ფაკულტეტს 

წარმოადგენს ორი აკადემიური 

პერსონალი და ფაკულტეტის საბჭო, 

სადაც გაერთიანებულია აკადემიური 

პერსონალის ყველა აფილირებული 

წევრი. შესაბამისად, 

უნივერსიტეტისთვის მნიშვნელოვან 

საკითხებთან მიმართებით 

აკადემიური პერსონალის 

ჩართულობა ცალსახა და ცხადია.  

2. მოცემულ კვლევაში აკადემიური 

პერსონალის მხრიდან 

დაფიქსირებული დოკუმენტები 

განთავსებულია უნივერსიტეტის ვებ 

გვერდზე, სამართლებრივი აქტების 

ნაწილში. ამასთანავე ყოველი 

სემესტრის დასაწყისში აკადემიურ 

პერსონალთან პერმანენტულად 

იმართება შეხვედრები 

მარეგულირებელი დოკუმენტებისა 

და საყურადღებო საკითხების შესახებ 

ინფორმაციის მიწოდების მიზნით. 

აღნიშნული ტიპის შეხვედრები 

ჩატარდა მიმდინარე აკადემიური 

წლის დასაწყისშიც შესაბამის 

სტრუქტურულ ერთეულებთან (მაგ. 

საგამოცდო ცენტრი, ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახური) 

თანამშრომლობით.  

სოციალურ 

მეცნიერებათა, 

ბიზნესისა და 

სამართლის 

ფაკულტეტი 



 

დაკავშირებული 

რეგულაციები. 

აკადემიური და 

მოწვეული 

პერსონალის 

ზოგადი 

კმაყოფილების 

კვლევა 

2021-2022 

აკადემიური 

წელი 

საყურადღებოა, 

გაიზარდოს 

უნივერსიტეტის 

ადმინისტრაციის 

მიერ რეაგირება 

პერსონალის 

მხრიდან 

დაფიქსირებულ 

გასაუმჯობესებელ 

საკითხებზე, ან/და 

მოხდეს 

პერსონალისთვის 

ინფორმაციის 

გაზიარება 

ადმინისტრაციის 

მიერ უკვე 

განხორციელებული 

რეაგირებების 

შესახებ, ვინაიდან 

გამოკითხულთა 

მიერ აღნიშნული 

საკითხი 

ნაწილობრივ 

დამაკმაყოფილებლა

დ შეფასდა. 

რეკომენდაციაში დაფიქსირებული 

საკითხის უზრუნველყოფის მიზნით, 

ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახური მუდმივად აზიარებს 

შესაბამის სტრუქტურულ 

ერთეულებთან/პირებთან 

ინფორმაციას კვლევაში მიღებული 

დადებითი შეფასებებისა თუ კვლევის 

შედეგად გამოვლენილი 

საყურადღებო საკითხების შესახებ. 

სამსახურს შემუშავებული აქვს 

წინამდება რეაგირების ფორმა, 

რომლითაც ახდენს კვლევის 

პროცესში გამოვლენილი 

საყურადღებო საკითხების 

საპასუხოდ შესაბამისი 

სტრუქტურული 

ერთეულების/პირების მხრიდან 

განხორციელებული რეაგირებების 

შესახებ ინფორმაციის მიღებასა და 

შეფასებას, სისტემურად აზიარებს 

აკადემიურ პერსონალთან 

ინფორმაციას განხორციელებული  

კვლევების შედეგად მიღებული 

რეკომენდაციების შემდგომი 

რეაგირებების შესახებ. პერსონალის 

ზოგადი კმაყოფილების წინამდებარე 

კვლევაში მიღებული რეკომენდაციის 

შესაბამისად 2022 წლის პირველ 

სემესტრში (ოქტომბერი-ნოემბერი), 

მას შემედგე რაც დასრულდა კვლევის 

ფარგლებში გამოვლენილ 

საყურადღებო საკითხებზე 

რეაგირებების განხორციელება და 

რეაგირების ანგარიშების სხვადასხვა 

სტრუქტურული ერთეულების მიერ 

წარმოდგენა, ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ 

კვლავ გაზიარდა 

(წერილობით/შეხვედრით) 

დეტალური ინფორმაცია 

განხორციელებული რეაგირებების 

შესახებ აკადემიურ და მოწვეულ 

პერსონალთან. იგივე ტიპის 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახური 



 

რეაგირებები ხარისხის 

უზრუნველყოფის მექანიზმების 

ფარგლებში უნივერსიტეტში 

დადგენილი რეგულაციის 

შესაბამისად ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ 

განხორციელდება რეგულარულად, 

რაც სავარაუდოდ გაზრდის 

რეკომენდაციაში დაფიქსირებული 

საკითხის შესახებ პერსონალის 

ინფორმირებულობის დონეს.  

ხარისხის 

უზრუნველყოფ

ის სამსახურის 

მიერ 

სტუდენტებთან 

განხორციელებ

ული 

შეხვედრები 

2021- 2022 

აკადემიური  

წელი 

1. მედიცინის 

ფაკულტეტზე, 

ქართული ენა I 

გამოცდაში 

შემავალი წერითი 

დავალებები 

საჭიროებს 

ქართული ანბანის 

კლავიატურას. 

დაფიქსირდა, რომ 

ზოგიერთ 

სტუდენტს არ აქვს 

ქართული 

კლავიატურა და 

შესაბამისად უჭირთ 

მოცემული წერითი 

დავალებების 

შესრულება. 

2. „მუდლის“ 

პლატფორმაზე 

გამოცდის 

დახურული ტიპის 

შეკითხვების 

ნაწილში ჩვენ 

გვხვდება კითხვები, 

რამდენიმე 

სავარაუდო 

პასუხებით. ერთ-

ერთმა სტუდენტმა 

აღნიშნა, რომ ხდება 

პასუხების 

თანმიმდევრობის 

არევა, რაც იწვევს 

გაუგებრობას იმ 

შემთხვევაში, თუ 

კითხვაზე ორი 

სწორი პასუხი 

1. საგამოცდო ცენტრმა საგნის 

ლექტორთან შეთანხმებით, ნება 

დართო სტუდენტებს წერითი 

დავალების ნაწილი შეასრულონ 

ფურცელზე და ფაილის სახით 

ატვირთონ „მუდლის“ პლატფორმაზე 

სხვა დავალებებთან ერთად. 

შესაბამისად სტუდენტებმა დასკვნით 

გამოცდაზე გამოიყენეს აღნიშნული 

პირობა და დაბრკოლების გარეშე 

შეასრულეს წერითი დავალება. 

შესაბამისად სტუდენტებს აღარ 

შეექმნებათ პრობლემა წერითი 

დავალების შესრულების დროს. 

2. საგამოცდო ცენტრმა ჩაატარა 

რამდენიმე საცდელი ტესტირება, რის 

შედეგადაც დამტკიცდა, რომ 

„მუდლის“ პლატფორმაზე 

დახურული ტიპის შეკითხვების  

ნაწილში საშუალებას გვაძლევს, რომ 

აირიოს პასუხების თანმიმდევრობა 

საგამოცდო პროცესის მეტი  

გამჭირვალობისათვის. 

წარმოდგენილი პრობლემური 

საკითხი იდენტიფიცირებულია და 

მომავალში გათვალისწინებული 

იქნება, მსგავსი ტიპის დახურული 

შეკითხვების შემთხვევაში პასუხების 

არ არევის პრაქტიკა. 

საგამოცდო 

ცენტრი 



 

მითითებულია 

ცალკე პასუხად (მაგ. 

A.  nucleus B. cell wall 

C. A & B თუ ამ 

სახით მოცემული 

პასუხებიდან სწორი 

ვერსია არის C, 

თანმიმდევრობის 

ავტომატურად 

არევის შემთხვევაში 

სწორი პასუხის 

შესაბამისი ნიშანი 

იცვლება) 

ხარისხის 

უზრუნველყოფ

ის სამსახურის 

მიერ 

სტუდენტებთან 

განხორციელებ

ული 

შეხვედრები 

2021- 2022 

აკადემიური  

წელი 

დიპლომირებული 

მედიკოსისი 

ერთსაფეხურიანი 

საგანმანათლებლო 

პროგრამის 

სტუდენტებს არა 

აქვთ ინფორმაცია, 

თურა 

ექსტრაკურიკულურ

ი აქტივობების 

დაგეგმვა ხდება 

უნივერსიტეტში. 

ისინი აღნიშნავენ, 

რომ ისურვებდნენ 

მეტი ინფორმაციის 

მიღებას აღნიშნულ 

საკითხთან 

დაკავშირებით. 

2022 წლის ივნისიდან დღემდე, მას 

შემდეგ რაც სამედიცინო პროგრამის 

სტუდენტების ნაწილი ჩამოვიდა 

საქართველოში, სტუდენტებს 

მიეწოდებათ ინფორმაცია ყველა იმ 

მულტიენობრივ ან სპეციფიურად 

მათთვის დაგეგმილ 

ინგლისურენოვან აქტივობებზე, რისი 

ორგანიზებაც ხდებოდა 

უნივერსიტეტის მიერ. თემატური 

ფილმების ჩვენება, სტუდენტური 

ექსკურსია, ადგილობრივი 

კულტურის გაცნობითი ვიდეო 

სესიები, საფეხმავლო ლაშქრობა. 

ინფორმაცია მიეწოდებათ მხოლოდ 

ადგილზე მყოფ სტუდენტებს. 

ამასთან, თებერვალში სამსახურის 

მიერ განხორციელდა საჭიროებების 

კვლევა, ონლაინ პლატფორმის 

საშუალებით. 

სტუდენტთა და 

კურსდამთავრებ

ულთა 

მომსახურების 

ცენტრი 

ხარისხის 

უზრუნველყოფ

ის სამსახურის 

მიერ 

სტუდენტებთან 

განხორციელებ

ული 

შეხვედრები 

2021- 2022 

აკადემიური  

წელი 

სტუდენტების 

უმრავლესობა 

აღნიშნავს, რომ 

ლექტორების 

მხრიდან სასწავლო 

ბაზაში ქულების 

ასახვა დაგვიანებით 

ხდება.  

(სოც.მეცნ.ბიზნესისა 

და სამართლის 

ფაკულტეტი) 

2021-2022 აკადემიური წლის, მეორე  

სემესტრში, სასწავლო პროცესში 

ჩაერთნენ პერსონალი, რომელთაც არ 

ჰქონდათ სასწავლო ბაზაში მუშაობის 

გამოცდილება.  მიუხედავად იმისა, 

რომ  სასწავლო პროცესების 

ადმინისტრირების სამსახურის მიერ 

სესმეტრის განმავლობაში 

დაგზავნილი საინფორმაციო 

წერილებისა, ასევე შეხვედრებისა, 

გამოიკვეთა რამოდენიმე ლექტორი, 

რომლებმაც დააგვიანეს ბაზაში 

ქულების ასახვა. სამსახურის მიერ 

განხორციელდა  ამ ლექტორების 

სასწავლო 

პროცესის 

ადმინისტრირების 

სამსახური 



 

იდენტიფიცირება, დაიგეგმა 

ინდივიდუალური შეხვედრები და 

განხორციელდა ინფორმირება ბაზაში 

მუშაობის სპეციფიკაზე. 

სასწავლო ბაზაში ამ ეტაპზე 

ასახულია ყველა სასწავლო კურსის 

ქულა  ლექტორების მხრიდან. 

ხარისხის 

უზრუნველყოფ

ის სამსახურის 

მიერ 

სტუდენტებთან 

განხორციელებ

ული 

შეხვედრები 

2021- 2022 

აკადემიური  

წელი 

1. შეხვედრაში 

მონაწილე 

სტუდენტების 

გარკვეული ნაწილი 

გამოთქვამს 

პრობლემას 

სავალდებულო და 

ასევე, არჩევით 

სასწავლო კურსების 

ლექცია/პრაქტიკულ

ი მეცადინეობის 

დროები 

ერთმანეთთან 

დამთხვევის შესახებ.  

იმ შემთხვევაშიც კი, 

როცა სასწავლო 

კურსი არ აქვთ 

ასათვისებელი 

(გასული 

აკადემიური წლისა 

თუ სემესტრიდან), 

მაგალითისთვის 

ბიზნესის 

ადმინისტრირების 

პროგრამის 

სტუდენტები 

ასახელებენ  

შემდეგი სასწავლო 

კურსების 

საკონტაქტო 

საათების 

დამთხვევებს: (1) 

მენეჯმენტის 

საფუძვლები 

ემთხვევა  

ეკონომიკის 

პრინციპები 1-სა და  

საზოგადოებრივი 

გეოგრაფიის 

სასწავლო კურსებს, 

სტუდენტმა აღნიშნა,  

1. სოციალურ მეცნიერებათა, 

ბიზნესისა და სამართლი 

ფაკულტეტი ყოველსემესტრულად 

ხვდება სტუდენტებს, სხვადასხვა 

საყურადღებო საკითხების 

განსახილველად. 2021-2022 

აკადემიური წლის გაზაფხულის 

სემესტრშიც მსგავსი ტიპის შეხვედრა 

გაიმართა. დასმული საკითხი 

მოცემულ შეხვედრაზეც გააჟღერეს 

სტუდენტებმა, რასაც მოჰყვა 

მყისიერი რეაგირება. სასწავლო 

კურსების დამთხვევა აღმოიფხვრა.  

დამთხვევები ეხებოდა საბაკალავრო 

პროგრამების სასწავლო კურსებს: 

ადამიანური რესურსების 

მენეჯმენტი, გერმანული ენა, 

ეკონომიკის პრინციპები 2, 

საზოგადოებრივი გეოგრაფია.  

2. სამაგისტრო პროგრამების 

სტუდენტთა შეხვედრისას 

გამოკვეთილი რეკომენდაცია, 

რომელიც ეხება სასწავლო კურსის 

„სამეცნიერი კვლევის მეთოდები, 

სტრუქტურა, ეთიკა“ ამოღებას  

საბუღალტრო აღრიცხვისა და 

აუდიტის სამაგისტრო 

საგანმანათლებლო პროგრამიდან, 

განხილული იქნა პროგრამის 

ხელმძღვანელთან, პანტელეიმონ 

კლდიაშვილთან, შედეგად, 

აღსანიშნავია, რომ 2022 წლეს 

განხორციელდა საბურალტრო 

აღრიცხვისა და აუდიტის 

სამაგისტრო საგანმანათლებლო 

პროგრამის განახლება, 

დაინტერესებული მხარეების 

კვლევის შედეგად მიღებულიიქნა 

ზემოაღნიშნული სასწავლო კურსის 

ამოღების შესახებ რეკომენდაცია, რის 

შედეგადაც განახლებულ სასწავლო 

სოციალურ 

მეცნიერებათა, 

ბიზნესისა და 

სამართლის 

ფაკულტეტი 



 

რომ მან მიმართა 

ფაკულტეტის 

პრობლემის 

მოსაგვარებლად, 

შესაბამისად აიცახა 

ცხრილში 

ცვლილება მაგრამ 

პრობლემა 

სრულყოფილად არ 

არის გადაჭრილი; 

(2) გერმანული ენა -

ეკონომიკის 

პრონციპები 1; 

2. სასურველია 

გადაიხედოს 

სასწავლო კურსის  

„სამეცნიერი 

კვლევის მეთოდები, 

სტრუქტურა, ეთიკა“ 

სწავლების საკითხი 

საბუღალტრო 

აღრიცხვისა და 

აუდიტის 

სამაგისტრო 

საგანმანათლებლო 

პროგრამის 

ფარგლებში, 

ვინაიდან 

სტუდენტის 

შეფასებით კურსის 

განმავლობაში 

არანაირი 

პრაქტიკული ცოდნა 

არ მიუღია. 

3. შეხვედრაში 

მონაწილე 

სტუდენტთა 

უმრავლესობა ვერ 

ადასტურებს 

ინფორმაციის 

ფლობას 

საგანმანათლებლო 

პროგრამის 

ხელმძღვანელის 

შესახებ. ასევე, 

სტუდენტთა 

უმრავლესობა არ 

იცნობს იმ 

საგანმანათლებლო 

პროგრამაში არ არის 

გათვალისწინებული მოცემული 

სასწავლო კურსი.  

3. სოციალურ მეცნიერებათა, 

ბიზნესისა და სამართლის 

ფაკულტეტის საგანმანათლებლო 

პროგრამის ხელმძღვანელები 

სემესტრის დასაწყისში ხვდებიან 

სტუდენტებს და მათ აცნობენ, 

პროგრამის ძირითად 

მახასიათბელებს: მიზნებს, შედეგებსა 

და სასწავლო გეგმას, ასევე 

პროგრამაში განხორციელებული 

ცვლილებების შესახებ აწვდიან 

დეტალურ ინფორმაციას. აღნიშნული 

შეხვედრები გაიმართა 2021-2022 

წლის გაზაფხულის სემესტრშიც. 

აღსანიშნავია ის ფაქტი რომ 

ჩანიშნულ შეხვედრებზე 

სტუდენტების დასწრება არის 

დაბალი. სტუდენტებთან შეხვედრები 

განახორციელეს: ბიზნესის 

ადმინისტირირების საბაკალავრო 

საგანამანათლებლო პროგრამის 

ხელმძღვანელმა აზა იფშირაძემ; 

შეხვედრას ესწრებოდა 7 სტუდენტი;  

ტურიზმის საბაკალავრო 

საგანამანათლებლო პროგრამის 

ხელმძღვანელმა მაია 

აზმაიფარაშვილმა. შეხვედრას 

ესწრებოდა 5 სტუდენტი;  ეკონომიკის 

საბაკალავრო საგანამანათლებლო 

პროგრამის ხელმძღვანელის აკაკი 

მოსახლიშვილის მიერ ჩატარებულ 

შეხვედრას ესწრებოდა 1 სტუდენტი. 

ამის გამო მიმდინარე სემესტრში 

საბაკალავრო პროგრამის 

ხელმძღვანელების მხრიდან იგეგმება 

დამატებითი შეხვედრების ჩატარება. 



 

პროგრამის 

შინაარსსა და 

სასწავლო გეგმას, 

რომელ 

საგანმანათლებლო 

პროგრამაზეც 

ირიცხებიან, 

შესაბამისად მათ არ 

ააქვთ ინფორმაცია 

საგანმანათლებლო 

პროგრამის ზოგად 

შინაარსზე. 

მობილობით 

გადმოსულ და 

გადასულ 

სტუდენტთა 

კვლევა 

2021-2022 

აკადემიური 

წელი 

სასურველია 

გაიზარდოს  შპს 

ქუთაისის 

უნივერსიტეტის 

შესახებ 

ინფორმაციის 

გაზიარება, რაც 

ხელს შეუწყობს 

უნივერიტეტის 

ცნობადობის დონის 

გაზრდას სამიზნე 

აუდიტორიებში. 

2021-2022 აკადემიური წლის, 

პირველი სემესტრში, მნიშვნელოვნად 

განახლდა ქუთაისის უნივერსიტეტის 

ვებ-გვერდი, განახლდა ძირითადი 

ინფორმაციები, ასევე დაემატა და 

სრულყოფილად იქნა მითითებული 

სტუდენტთათვის საჭირო ყველა 

ტიპის აუცილებელი ინფორმაცია. 

საიტზე მუდმივად ხდება 

ინფორმაციის განახლება, 

სიახლეებისა და დაგეგმილი 

აქტიოვობების შესახებ 

დაინტერესებულ მხარეთათვის 

ინფორმაციის მიწოდება. 

მნშვნელოვანია, აღინიშნოს, რომ 

სამიზნე აუდიტორიისთვის 

ინფორმაცია ხელმისაწვდომია, 

როგორც ქართულ, ასევე ინგლისურ 

ენაზე.  ასევე საგულისხმოა, რომ 

უნივერსიტეტის შესახებ ძირითადი 

ინფორმაციის გაზიარება 

ხორციელდება არა მხოლოდ ვებ-

გვერდის გამოყენებით არამედ 

სხვადსხვა სოციალური ქსელის 

მეშვეობით.  

სოციალურ 

მეცნიერებათა, 

ბიზნესისა და 

სამართლის 

ფაკულტეტი 

 

საგამოცდო 

პროცესების 

შეფასება  

 

2021-2022 

აკადემიური  

წლის 

პირველი 

სემესტრის 

დასკვნითი 

გამოცდები 

დოქტორანტურის 

საფეხურზე 

სასურველია 

გამოცდები 18:00 

საათის შემდეგ 

დაინიშოს. 

2021-2022 აკადემიური წლის 

გაზაფხულის სემესტრის 

შუალედური გამოცდების 

დაწყებამდე საკითხი იქნა 

განხილული და შესაბამისად  

გათვალისიწნებული იქნა 

დოქტორანტთა რჩევა/სურვილი და 

საგამოცდო საათები ჩაინიშნა მათი 

გრაფიკის გათვლისწინებით.  

საგამოცდო 

ცენტრი 



 

საგამოცდო 

პროცესების 

შეფასება  

 

2021- 2022 

აკადემიუ

რი  წლის 

მეორე 

სემესტრი 

სასურველია 

ყურადღება 

გამახვილდეს 

საგამოცდო 

განრიგზე, ვინაიდან  

სტუდენტის მიერ 

რამდენიმე 

კომენტარით/რეკომე

ნდაციით 

გამახვილდა 

ყურადღება 

საგამოცდო 

განრიგზე, კერძოდ: - 

(1) ,,რთულია 

მიყოლებით 

რამდენიმე 

გამოცდის ერთად 

ჩაბარება, 

მომზადებას ვერ 

ვასწრებთ, მაგრამ 

ისიც მესმის, რომ 

აღდგომის პერიოდი 

დაემთხვა და სხვა 

გზა ფიზიკურად არ 

იყო. (რა თქმა უნდა, 

მხედველობაში არ 

მაქვს ის საგნები 

რომლების 

ხელთავიდან 

ათვისება უწევთ 

ბავშვებს)’’; (2) ,,იყო 

დღე როდესაც ორი 

გამოცდა ერთ დღეს 

იყო და გამოცდის 

პერიოდი 

საათნახევარი რაც 

ძალიან ცოტაა’’; (3) 

იყო დღე როდესაც 

ორი გამოცდა ერთ 

დღეს იყო კარგი 

იქნებოდა ეს რომ არ 

განმეორებულიყო 

და გამოცდის 

პერიოდი 

საათნახევარი რაც 

ძალიან ცოტაა და 

გაზრდილიყოს 2 

საათამდე ტესტური 

შუალედურებიც კი’’ 

საგამოცდო ცენტრის მიერ 

მაქსიმალურად გამახვილდა  

ყურადღება დასკვნითი გამოცდების 

დაწყების წინ საგამოცდო განრიგზე, 

შესაბამისად სტუდენტების 

საგამოცდო განრიგში მაქსიმალურად 

იყო შემცირებული ერთი და იგივე  

დღეს ერთზე მეტი გამოცდის 

დაწერის შემთხვევები. იმ 

შემთხვევებში, როდესაც სტუდენტებს 

ჰქონდათ პრგრამის სასწავლო 

გეგმისგან განსხვავებული 

დატვირთვა და რამდენიმე სასწავლო 

კურსი გასული სემესტრ(ებ)იდან 

ჰქონდა დამატებული (სხვადასხვა 

მიზეზით), სტუდენტებს შეეძლოთ 

მოეთხოვათ გამოცდის გადატანაც, 

თუმცა ასეთი შემთხვევები არ 

დაფიქსირებულა.  

საგამოცდო 

ცენტრი 



 

(4) გამოცდები 

ჩატარების პროცესი 

კარგად არის 

ორგანიზებული 

მაგრამ ცხრილში 

არის სულ 

პრობლემა და ერთი 

და იგივე დროს 

მემთხვევა ორი 

საგანი და ეს არის 

დასახვეწი’’. 

საგამოცდო 

პროცესების 

შეფასება  

 

2021-2022 

აკადემიუ

რი წლის 

პირველი 

სემესტრი  

საგამოცდო დროის 

ხანგრძლივობის 

გაზრდა სასწავლო 

კურსისთვის 

,,მენეჯმენტის 

საფუძვლები’’.  

აღნიშნულ საკითხთან დაკავშირებით 

განხორციელდა კომუნიკაცია, 

როგორც სასწავლო კურსის , ასევე 

პროგრამის ხელმძღვანელთან.  

საგამოცდო დავალებების განხილვის 

საფუძველზე, მათ არ მიიჩნიეს 

მიზანშეწონილად საგამოცდო დროის 

გაზრდა. 

საგამოცდო 

ცენტრი 

საგამოცდო 

პროცესების 

შეფასება  

 

2021- 2022 

აკადემიუ

რი  წლის 

მეორე 

სემესტრი 

სასურველია 

ყურადღება 

გამახვილდეს 

საგამოცდო 

განრიგზე, ვინაიდან  

სტუდენტის მიერ 

რამდენიმე 

კომენტარით/რეკომე

ნდაციით 

გამახვილდა 

ყურადღება 

საგამოცდო 

განრიგზე, კერძოდ: - 

(1) ,,რთულია 

მიყოლებით 

რამდენიმე 

გამოცდის ერთად 

ჩაბარება, 

მომზადებას ვერ 

ვასწრებთ, მაგრამ 

ისიც მესმის, რომ 

აღდგომის პერიოდი 

დაემთხვა და სხვა 

გზა ფიზიკურად არ 

იყო. (რა თქმა უნდა, 

მხედველობაში არ 

მაქვს ის საგნები 

რომლების თავიდან 

საგამოცდო ცენტრის მიერ 

მაქსიმალურად გამახვილდა  

ყურადღება დასკვნითი გამოცდების 

დაწყების წინ საგამოცდო განრიგზე, 

შესაბამისად სტუდენტების 

საგამოცდო განრიგში მაქსიმალურად 

იყო შემცირებული ერთი და იგივე  

დღეს ერთზე მეტი გამოცდის 

დაწერის შემთხვევები. იმ 

შემთხვევებში, როდესაც სტუდენტებს 

ჰქონდათ პრგრამის სასწავლო 

გეგმისგან განსხვავებული 

დატვირთვა და რამდენიმე სასწავლო 

კურსი გასული სემესტრ(ებ)იდან 

ჰქონდა დამატებული (სხვადასხვა 

მიზეზით), სტუდენტებს შეეძლოთ 

მოეთხოვათ გამოცდის გადატანაც, 

თუმცა ასეთი შემთხვევები არ 

დაფიქსირებულა.  

საგამოცდო 

ცენტრი 



 

ათვისება უწევთ 

ბავშვებს)’’; (2) ,,იყო 

დღე როდესაც ორი 

გამოცდა ერთ დღეს 

იყო და გამოცდის 

პერიოდი 

საათნახევარი რაც 

ძალიან ცოტაა’’; (3) 

იყო დღე როდესაც 

ორი გამოცდა ერთ 

დღეს იყო კარგი 

იქნებოდა ეს რომ არ 

განმეორებულიყო 

და გამოცდის 

პერიოდი 

საათნახევარი რაც 

ძალიან ცოტაა და 

გაზრდილიყოს 2 

საათამდე ტესტური 

შუალედურებიც კი’’ 

(4) გამოცდები 

ჩატარების პროცესი 

კარგად არის 

ორგანიზებული 

მაგრამ ცხრილში 

არის სულ 

პრობლემა და ერთი 

და იგივე დროს 

მემთხვევა ორი 

საგანი და ეს არის 

დასახვეწი’’. 

ორგანიზაციის 

მართვის 

პროცესების 

შეფასებისა და  

ადმინისტრაცი

ული 

პერსონალის 

ზოგადი 

კმაყოფილების 

კვლევა 

2021-2022 

აკადემიური 

წელი 

1.1 მნიშვნელოვანია, 

გაიზარდოს 

კომუნიკაცია 

სხვადასხვა 

სტრუქტურულ 

ერთეულებს შორის, 

რაც აისახება 

თანამშრომელთა 

მოტივაციასა და 

გუნდურად 

მუშაობაზე, 

საყურადღებოა 

ფაქტი, რომ 

გამოკითხულ 

რესპოდენტთა 

უმრავლესობა 

უნივერსიტეტში 

1.1 ადამიანური რესურსების 

მართვისა და საქმისწარმოების 

სამსახურის ორგანიზებით, ქუთაისის 

უნივერსიტეტის ადმინისტრაციული 

პერსონალისთვის 2021 წლის 

ნოემბერი/დეკემბრის თვეში ჩატარდა 

ტრენინგი სახელწოდებით: გუნდური 

მუშაობა (გუნდური პროცესების 

მართვა). ტრენინგს დაესწრო 9 

ადმინისტრაციული პერსონალი. 

სამწუხაროდ ტრენერმა სრულიად 

ვერ ჩაატარა კურსი, რადგან 

პერსონალის მხრიდან არ იყო 

დაინტერესება ტრენინგის მიმართ, 

ტრენინგზე დარეგისტრირებულთა 

უმრავლესობა არ ესწრებოდა კურსს, 

ამიტომაც ნაცვლად 16 საათისა 

ადამიანური 

რესურსების 

მართვისა და 

საქმისწარმოების 

სამსახური 



 

მთავარ პრობლემად 

გუნდურობის 

სიმცირეს 

ასახელებენ; 

1.2 მნიშვნელოვანია 

გაიზარდოს 

ადმინისტრაციული 

პერსონალის 

პროფესიულ 

განვითარებაზე 

ზრუნვის 

აქტივობების 

განხორციელება;  

1.3 მნიშვნელოვანია 

ყურადღება 

გამახვილდეს 

ფაქტზე, რომლის 

მიხედვითაც 2021-

2022 აკადემიური 

წლის ზოგადი 

კმაყოფილების 

კვლევისას, 

უნივერსიტეტში 

დამკვიდრებული 

ორგანიზაციული 

კულტურით 

ზოგადი 

კმაყოფილება 

შეფასდა 3.92 

ქულით, 

მაქსიმალური 5 

ქულიდან, 

მათშორის  

აბსოლუტურ 

კმაყოფილებას 

გამოთქვამს 

გამოკითხული 

ადმინისტრაციული 

პერსონალის 26.92%, 

მეტწილად 

კმაყოფილია 46.15%, 

ნაწილობრივ 

კმაყოფილებას 

აფიქსირებს 19.23%, 

ხოლო მეტწილ 

უკმაყოფილებას 

აფიქსირებს 7.69%. 

შესაბამისად, 

მნიშვნელოვანია 

კურსის ხანგრძლივობა შემცირდა 8 

საათამდე. 

 

იქიდან გამომდინარე, რომ 

ადგილობრივ შრომის ბაზარზე 

ძალიან რთულია ზოგადი 

მენეჯმენტის მიმართულებით 

ტრენერის შერჩევა, ტრენერი შეირჩა 

რეკომენდაციის საფუძველზე, თუმცა 

ვერ გაამართლა დაინტერესებული 

მხარის მოლოდინი პრაქტიკული 

სავარჯიშოების/სამუშაოების 

ნაკლებობის გამო. 

 

1.2 ადამიანური რესურსების 

მართვისა და საქმისწარმოების 

სამსახურის ორგანიზებით, ქუთაისის 

უნივერსიტეტის ადმინისტრაციული 

პერსონალისთვის 2021 წლის ივნისის 

თვეში ჩატარდა ექსელის (MS Excel) 

შემსწავლელი კურსი.  ტრენინგის 

ჯამური ხანგრძლივობა შეადგენდა 10 

საათს. ტრენინგის დასრულების 

შემდეგ 8 ადმინისტრაციულ 

პერსონალს გადაეცა შესაბამისი 

სერტიფიკატები. 

 

2021 წლის ივნისიდან 2 თვის 

განმავლობაში ქუთაისის 

უნივერსიტეტის 6 

ადმინისტრაციული პერსონალი, 

რომელთა ინგლისურის დონე იყო 

B1/B2 დონის შესაბამისი, 

გადამზადდა ინგლისურ ენაში 

ამერიკული სასწავლო ცენტრის 

ხელმძღვანელის ჯონ ამატოს მიერ. 

 

2021 წლის ივლისის თვეში ჩატარდა 

ტრენინგი სახელწოდებით - 

ემოციების და სტრესის მართვა. 

ტრენინგის სრული ხანგრძლივობა 

იყო 12 საათი. ტრენინგს ესწრებოდა 

ადმინისტრაციის 8 თანამშრომელი. 

2022 წლის 30 ივნისს ტრენინგების 

საჭიროების კვლევის ანალიზიდან 

გამომდინარე ჩატარდა ორი შიდა 

ორგანიზაციული ტრენინგი: 

კომპანიის ეთიკური და იურიდიული 

საკითხების შესახებ ისაუბრა 



 

გაუმჯობესდეს 

არსებუბული 

კულტურა 

დაკავშირებული 

ფასულებებთან, 

ქცევის 

სტანდარტებთან და 

კომუნიკაციასთან 

მიმართებით. 

საგულისხმოა, რომ 

აღნიშნული 

მაჩვენებელი 2020-

2021 აკადემიურ 

წელს შეადგენდა 

4,25 ქულას 

მაქსიმალური 5 

ქულიდან, 

რესპოდენტთა იგივე 

რაოდენობის 

გათვალისწინებით.  

 

 

იურიდიული სამსახურის უფროსმა - 

სოფიო ყუბანეიშვილმა; 

E-flow-ში მუშაობის დეტალური 

ინსტრუქციები ადმინისტრაციას 

გააცნო ადამიანური რესურსების 

მართვისა და საქმისწარმოების 

სამსახურის უფროსმა - ანი 

კალანდიამ. 

 

1.3 თანამშრომელთა მხრიდან 

ორგანიზაციული კულტურით 

კმაყოფილების შემთხვევაში 

აუცილებლად უნდა არსებობდეს 

შემდეგი სამი პირობა:  

1) თანამშრომელი გულწრფელად 

პოზიტიურად საუბრობს კომპანიის 

შესახებ კოლეგებთან, ტოპ 

მენეჯმენტთან, სტუდენტებთან, 

მეგობრებთან და სხვა 

დაინტერესებულ პირებთან. ეს 

ადამიანი არის კმაყოფილი და ამის 

შესახებ მუდმივად საუბრობს. 

2) თანამშრომელი საკუთარი თავის 

ასოცირებას აკეთებს ამ კომპანიასთან. 

საკუთარ პროფესიულ მომავალს 

უკავშირებს ისევ და ისევ ამ 

კომპანიას. 

3) თანამშრომელი მაქსიმალურად 

ცდილობს გამოიყენოს მეტი 

ძალისხმევა იმისთვის, რომ ახალი 

რამ შემატოს კომპანიას.  

 

აღნიშნული პირობების შესაქმნელად, 

ორგანიზაციული კულტურის 

გასაუმჯობესებლად და 

ორგანიზაციაში არსებული 

ფასეულობების გასააზრებლად 

ვფიქრობ, ღირებული იქნება ტოპ 

მენეჯმენტისგან ხედვის გაცნობა და 

მათი მხრიდან სწორი მიმართულების 

განსაზღვრა და შემდგომ უკვე ყველა 

სტრუქტურული ერთეულის 

ჩართულობა აუცილებელი იქნება 

ჯანსაღი და გუნდური 

კორპორატიული კულტურის 

ჩამოსაყალიბებლად. 

უნივერსიტეტის სამოქმედო გეგმით 

განსაზღვრულია ერთ ერთი პუნქტი -  

ორგანიზაციული კულტურისა და 



 

უნივერსიტეტის, როგორც კარგი 

დამსაქმებლის ბრენდის განვითარება. 

ამ მიმართულებით, კერძოდ კი 

ადმინისტრაციული პერსონალის 

მოტივაციის გაზრდის მიზნით 

მუდმივად ხორციელდება დაბადების 

დღეების მილოცვა  კორპორატიული 

სასაჩუქრე პაკეტით. 2022 წელს ახალი 

წლის და 8 მარტის მილოცვა ასევე 

განხორციელდა შესაბამისი 

საჩუქრებით. 

ასევე პერიოდულად 

ადმინისტრაციის თანამშრომლებს 

ადამიანური რესურსების მართვია და 

საქმისწარმოების სამსახურის 

სახელით ვულოცავთ პროფესიულ 

დღეებს და მათ მადლიერების ნიშნად 

გადაეცემათ სერტიფიკატები.  

ორგანიზაციის 

მართვის 

პროცესების 

შეფასებისა და  

ადმინისტრაცი

ული 

პერსონალის 

ზოგადი 

კმაყოფილების 

კვლევა 

2021-2022 

აკადემიური 

წელი 

კვლევის პროცესში 

დაფიქსირდა 

რეკომენდაცია 

უნივერსიტეტში 

ინტერნეტით 

უზრუნველყოფის 

ხარისხის 

გაუმჯობესებასთან 

მიმართებითებით; 

ინტერნეტის სიჩქარე იყო 18 მბ/წმ და 

შევიძინეთ არასტანდარტული პაკეტი 

სილქნეტის, სიჩქარე: 

• ლოკალი 100 მბ/წმ 

• გლობალი 20 მბ/წმ 

ინფორმაციული 

ტექნოლოგიების 

სამსახური 

ორგანიზაციის 

მართვის 

პროცესების 

შეფასებისა და  

ადმინისტრაცი

ული 

პერსონალის 

ზოგადი 

კმაყოფილების 

კვლევა 

2021-2022 

აკადემიური 

წელი 

1.მნიშვნელოვანია 

ყურადრება 

გამახვილდეს 

შემდეგ 

მოსაზრებებზე, 

რომლებიც დაიწერა 

რესპოდენთა მიერ: 

(1) არ არის 

სათანადო 

დამოუკიდებელი 

სივრცე, სამუშაოს 

ეფექტურად 

დაკომფორტულად 

შესასრულებლად; 

(2) სამწუხაროდ 

საშინელი 

კომპიუტერული 

ტექნიკითა და მცირე 

რაოდენობის 

სახარჯი მასალებით 

1. 2020-2021 აკადემიურ წელს 

მნიშვნელოვნდა განახლდა ქუთაისი 

უნივერსიტეტის შენობა, 

ინფორაქტრუქტურა და 

ადმინისტრაციული პერსონალის 

სამუშაო სივრცეები, კერძოდ 

განახლდა სამუშაო კაბინეტები, 

ინვენტარი, კომპიუტერები და სხვა 

დეტალები. ასევე სამსახურების 

საჭიროებისამებრ მუდმივად ხდება 

მათი ტექნიკური თუ სხვა ტიპის 

მხარდაჭერა. 

2. განხორციელდა იმ 

ადმინისტრაციული სტრუქტურული 

ერთეულების იდენტიფიცირება, 

რომლებსაც სჭირდებათ მობილური 

ტელეფონის შეძენა.  შესაბამისად 

შეძენილი იქნა 4 მობილური 

ტელეფონი.  

ლოგისტიკის 

სამსახური 



 

ვართ ხოლმე 

უზრუნველყოფილი; 

(3) მიუხედავათ 

იმისა რომ 

დადებითად ვაფასებ 

ტექნიკურ 

აღჭურვილობას, 

კარგი იქნება თუ 

განახლდება 

პერიოდულობით 

ინვენტარი. 

ამასთანავე ჩემი 

საქმიანობისთვის 

აუცილებელია 

სკანერი, რომელიც 

არ მაქვს. 

2. მნიშვნელოვანია 

ყურადრება 

გამახვილდეს 

შემდეგ 

მოსაზრებაზე, 

რომლებიც დაიწერა 

რესპოდენთა მიერ:  

(4) უნივერსიტეტის 

მობილური 

ტელეფონი რომ 

გვაქვს ზარების 

განხორციელებისთვ

ის იქნებ 

შევცვალოთ, ხშირად 

ხმა არ ისმის და 

რამდენჯერმე ხდება 

დარეკვა 

სტუდენტთან თუ 

ლექტორთან). 

ორგანიზაციის 

მართვის 

პროცესების 

შეფასებისა და  

ადმინისტრაცი

ული 

პერსონალის 

ზოგადი 

კმაყოფილების 

კვლევა 

2021-2022 

აკადემიური 

წელი 

ჩემი სამსახურის 

ფარგლებში 

არსებული 

პრაქტიკის ყველაზე 

სუსტ მხარედ 

მიმაჩნია 

ონლაინ, Zoom-ის 

პლატფორმით 

ჩატარებული 

გამოცდები, 

ვინაიდან ხშირად 

ფორსმაჟორულ 

გარემოში გვიწევდა 

საკითხის განსახილველად ჩატარდა 

შეხვედრა და დადგინდა, რომ 

ქვეყანაში არსებული, დღევანდელი 

მდგომარეობა გვაძლევს საშუალებას,  

ახალი 2022-2023 აკადემიური წლის 

საგამოცდო პროცესები ჩატარდეს 

ადგილზე, საუნივერსიტეტო 

სივრცეში. 

საგამოცდო 

ცენტრი 



 

მუშაობა რაც 

დისკომფორტს 

უქმნიდა როგორც 

დამკვირვებლებს, 

ასევე სტუდენტებს. 

მიუხედადავ იმისა, 

რომ ქვეყანაში 

არსებული 

პანდემიური 

მდგომარეობიდან 

გამომდინარე 

დისტანციურად 

გამოცდების 

ჩატარება 

ერთგავარად 

გამოსავალი იყო, ამ 

პრაქტიკის შედეგი 

ვერ გადაწონის 

საუნივერსიტეტო 

სივრცეში 

ჩატარებვული 

გამოცდების 

ეფექტურ შედეგს. 

იმედი მაქვს 

უახლოეს 

მომავალში ონლაინ 

გამოცდები 

ჩანაცვლდება 

აუდიტორული 

სივრცით. 

ორგანიზაციის 

მართვის 

პროცესების 

შეფასებისა და  

ადმინისტრაცი

ული 

პერსონალის 

ზოგადი 

კმაყოფილების 

კვლევა 

2021-2022 

აკადემიური 

წელი 

მნიშვნელოვანია 

გაიზარდოს 

კომუნიკაცია 

კურსდამთავრებულ

ებთან და 

დამსაქმებლებთან, 

რათა მათთან სხვა 

სტრუქტურულ 

ერთეულებს 

ჰქონდეს 

შესაძლებლობა 

ეფექტური 

კომუნიკაციის. 

კვლევის პროცესში 

ასევე გამოვლინდა 

მოსაზრება: (1) 

დაინტერესებული 

მხარეების კვლევის 

დამსაქმებელთა ლოიალურობის 

გაზრდის მიზნით აუცილებელია 

მათი ჩართვა უნივერსიტეტის მიერ 

დაგეგმილ ღონისძიებებში. ამ 

მიზნით, 2022 წლის 7 ივლისს 

ქუთაისის უნივერსიტეტსა და 

პარტნიორ ორგანიზაციებს შორის 

არსებული თანამშრომლობის 

მემორანდუმის ფარგლებში და 2021 

წელს ჩატარებული პარტნიორთა 

ინტერესების კვლევის შედეგების 

გათვალისწინებით, პარტნიორი 

ორგანიზაციები მოწვეულ იქნენ 

ტრენინგზე - მომხმარებლის 

კმაყოფილების კვლევა.  

 

ტრენინგი განხორციელდა პროექტ 

RURD-ის უწყვეტი განათლების 

სტუდენტთა და 

კურსდამთავარებ

ულთა 

მომსახურების 

ცენტრი 



 

პროცესში დაბალი 

გამოხმაურება 

(ჩართულობა). 

დამსაქმებლების 

კითხვარის 

შევსებისას 

დამსაქმებლების 

უპასუხისმგებლობა 

და კითხვარი არ 

შევსება, ასევე სხვა 

დაინტერესებული 

მხარეების 

მიმართულებით. 

კურსების ფარგლებში და მას გაუძღვა 

ქუთაისის უნივერსიტეტის ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის 

უფროსი თათია ხარაბაძე. 

 

მოწვევა დაეგზავნა 32 პარტნიორ 

ორგანიზაციას. დაესწრო 10-მდე 

მონაწილე, მათ შორის ქუთაისის 

მუნიციპალიტეტის მერიის, სსიპ 

იურიდიული დახმარების ცენტრის 

და სხვა ორგანიზაციების 

წარმომადგენლები. 

 

შეფასების შედეგად გამოკვეთილ საყურადღებო საკითხებზე მომავალშიც დაგეგმილია 

რეაგირებების მიზნით სხვადასხვა სტრუქტურული ერთეულების მხრიდან გარკვეული 

ნაბიჯების გადადგმა. განსაზღვრულია მათი შესრულების ვადებიც. მნიშვნელოვანია 

აღინიშნოს, რომ 2021-2022 აკადემიურ წელს განოხრიცლებეული შეფასებების საფუძელზე 

გამოვლენილი საყურადღებო საკითხების უმრავლესობაზე განხორციელებულია სათანადო 

რეაგირებები შესაბამისი სტრუქტურული ერთეულებისა და პირების მიერ, რაც იკითხება 

კიდეც ზემოთ მოცემულ ცხრილში. არის რამდენიმე დაგეგმილი აქტივობა, რომლის 

განხორციელებაც მოითხოვს გარკვეულ დროს და მათი შესრულების ვადად განსაზღვრულია 

ძირითადად 2023-2024 აკადემიური წელი (დეტალებისთვის იხ. დანართი #21 - ხარისხის 

უზრუნველყოფის შიდა მექანიზმების ფარგლებში 2021-2022 აკადემიურ წელს 

განხორციელებული შეფასების შედეგებზე რეაგირების ანალიზი). აქვე აღსანიშნავია, რომ 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური აგრძელებს დაგეგმილი აქტივობების შესრულების 

მონიტორინგს და შეფასებას.  

 

  



 

თანდართული ანგარიშები/მტკიცებულებები 

დანართი #1 - საგანმანათლებლო პროგრამების წლიური შეფასების ანგარიშები. 

დანართი #2 - დაინტერესებული მხარეების გამოკითხვის შედეგები, შედეგების ანალიზი და 

შედეგების გამოყენების ანგარიშები. 

დანართი #3 - სწავლის შედეგების არაპირდაპირი შეფასება, კურსდამთვარებულების 

გამოკითხვის შედეგები, შედეგების ანალიზი და შედეგების გამოყენების ანგარიშები. 

დანართი #4 - სწავლის შედეგების პირდაპირი შეფასება, აკადემიური მოსწრების ანალიზი, 

შედეგების შეფასება პროგრამის მე-4 დანართის მიხედვით, ანგარიშები ანალიზის შედეგების 

გამოყენებისა და რეაგირების შესახებ. 

დანართი #5 - აკადემიური და მოწვეული პერსონალის შეფასება, პროფესიული განვითარების 

ანგარიშები, აკადემიური პერსონალის სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის წლიური 

ანგარიშები, შეფასების შედეგებზე რეაგირების ანგარიშები. 

დანართი #6 - ნაშრომის ხელმძღვანელების შეფასება, შედეგების ანალიზი, შედეგებზე 

რეაგირების ანგარიში. 

დანართი #7 - სააუდიტორო მუშაობის შეფასების ანგარიშები, გაცემული უკუკავშირები, 

შეფასების შემაჯამებელი ანგარიშები და რეაგირების ანგარიშები. 

დანართი #8 - პრაქტიკის კომპონენტის შეფასების შედეგები და შედეგების ანალიზი. 

დანართი #9 - პროგრამის განმახორციელებლი პერსონალის და სტუდენტის ზოგადი 

კმაყოფილების კვლევის შედეგები, შედეგების ანალიზი და საყურადღებო საკითხებზე 

რეაგირების ანგარიშები. 

დანართი #10 - სტუდენტებთან შეხვედრების შემაჯამაბელი ანგარიშები, შეფასების შედეგებზე 

სტრუქტურული ერთეულების რეაგირების ანგარიშები. 

დანართი #11 - მობილობის მონაწილე სტუდენტების გამოკითხვის შედეგები, შედეგების 

ანალიზი და რეაგირების ანგარიშები. 

დანართი #12 - საგამოცდო პროცესების შეფასების შედეგები, შედეგების ანალიზი, შეფასების 

შედეგებზე საგამოცდო ცენტრის რეაგირების ანგარიშები. 

დანართი #13 - საგამოცდო ცენტრის ანგარიშები ნაშრომების შეფასებიდან მოხსნისა და 

აპელაციის შემთხვევების შესახებ. 

დანართი #14 - სტუდენტთა წერილობითი ნამუშევრების პლაგიატის პროგრამაში 

გადამოწმებისა და რეაგირების  ანგარიშები. 



 

დანართი #15 - სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის ხელშეწყობის ცენტრის ხელმძღვენელის 

ანგარიში უნივერსიტეტის პერსონალის საგრანტო კონკურსებში მონაწილეობის შესახებ. 

დანართი #16 - კვლევითი საგრანტო პროექტის მიმდინერეობის ანგარიშები. 

დანართი #17 - სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის ხელშეწყობის ცენტრისა და სწავლების 

ინოვაციური მეთოდების ტრენინგ-ცენტრის ანგარიშები პერსონალის განვითარების 

ხელშეწყობის ღინისძიებების შესახებ. 

დანართი #18 - მართვის პროცესების შეფასება, შეფასების შედეგების ანალიზი, შეფასების 

შედეგებზე რეაგირების ანგარიშები. 

დანართი #19 - აკადემიური და მოწვეული პერსონალის რაოდენობის განსაზღვრის ცხრილი. 

დანართი #20 - სტუდენტთა კონტინგენტის განსაზღვრა და მონიტორინგი: სტუდენტთა 

რაოდენობის განსაზღვრის და სტუდენტთა რაოდენობის მონიტორინგის ცხრილები. 

დანართი #21 - ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმების ფარგლებში განხორციელებული 

შეფასების შედეგებზე რეაგირების ანალიზი. 


